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| lagkonjunkturens spar

Kommentarer fran kommunalradet

Kommunen gor ett bra resultat trots lagkonjunktur!

Insatserna har fokuserat pé var personal! Ingen av véra tillsvidare-
anstillda har blivit uppsagda, vilket kiinns skont. Utifran kommu-
nens ekonomiska lige har fokus lagts pd omstillningsarbetet. Vilket
har inneburit att pa lang sikt uppni en ekonomi i balans samt att
trygga kompetens- och personalférsorjning bdde pa kort och pa lang
sikt. Detta méjliggjordes genom ett beslut i Kommunfullmiktige,
som innebar att erbjuda tillsvidareanstillda medarbetare majlighet
till en rad olika individuella 16sningar.

Dessa losningar har bestatt av bland annat olika former av
pensionsldsningar, s& som minskad arbetstid, karridrvixling genom
kompetenshojande atgirder och stéd till eget féretagande. En allmin
forutsittning dr att medarbetaren ir tillsvidareanstilld och riskerar
att bli 6vertalig eller bidrar till att [6sa en évertalighetssituation dir
ndgon annan medarbetare kan bli vertalig. Ansékningarna prévas
for varje enskild medarbetare och med hinsyn till kommunens
verksamhet och ekonomi. Kommunen har pa si vis behillit yngre
arbetskraft och dess kompetens dd inga uppsigningar har skett
under éret.

Tack vare denna satsning och nya entreprenader har antalet med-
arbetare minskat visentligt frin 1 976 tillsvidareanstillda dr 2008 till
1 884 tillsvidareanstillda ar 2009.

Detsamma giller sjukfrinvaron som sjunkit fran redan laga 6,7 %

till 5,4 %.

Ekonomi

Hirnosands kommun har, till motsats frin de flesta andra kommu-
nerna, valt att redovisa hela sin pensionsskuld i balansrikningen och
det for att vi anser att detta ger en mer rittvisande bild av kom-
munens finansiella stillning. Det har paverkat resultatet 2009 med
—30,4 mkr. Andra orsaker till underskottet ir framfor allt att skatter
och statsbidrag blev 45 miljoner kronor simre, rinteintikterna blev
11 miljoner kronor ligre och rintekostnaderna 20 miljoner kronor
hégre dn budgeterat. Rintekostnadernas avvikelse beror pa rinte-
och basbeloppsavrikningar pa pensionerna.

Till detta ska liggas omstillningsatgirder pa sammanlagt 20,7
mkr. Av dessa dr 16,3 mkr individuella dtgirder, Naturbruksgymna-
siet 3,7 mkr, informationsinsatser for omstillningsarbetet 0,5 mkr
och utvecklingsverkstad 0,2 mkr. I resultatet finns dven 11 mkr for
ungdomssatsningar som kommer att ombudgeteras till 2010.

Den politiska majoriteten har tagit ansvar for att generationsvix-
lingen ska kunna genomféras pa ett bra sitt. Utifrén ovanstiende
blir drets resultat —26 mkr.

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse, 4r en annan viktig pusselbit
i var politik fér att sikerstilla framtidens pensionsutbetalningar och
har nu bérjat investera sina medel for framtida avkastning.

An mer glidjande ir att kunna konstatera att Hirnosands kom-
mun har mindre dn 0,6 mkr i lan och att var likviditet dr god. Vara
problem ligger i for hoga driftskostnader som vi kontinuerligt ser
over och arbetar med i det dagliga arbetet.

Framtiden

Att driva utvecklingen framét 4r en viktig uppgift for en stad och
kommun.

Som alla vet gir tiden vildigt fort och det 4r lite att gldomma
bort allt som redan har gjorts. Man kan konstatera att mycket har
dstadkommits och mer ska det bli. Vi nimner girna nigra saker.
Fastighetsforsiljningen som har givit oss méjligheten till minga
viktiga strategiska investeringar i bl.a. Simhallen och pd Hégsldtten.
Forsiljningen av Hirndsands hamn ir en annan lyckad affir.

Omstruktureringsarbetet inom skolan for att anpassa verksamhe-

ten till det minskande elevunderlag, borjar bli klart. Det pigaende
arbetet inom vard och omsorg som har resultera i nya boendeplatser
i Alandsbro. Arbetet med att forbittra virt niringslivsklimat ir
langsiktigt och kommer i framtiden ge Hirndsand bittre placeringar
i olika undersokningar.

Smaféretagandet i Hirndsand fortsitter att vixa. Det kiinns ocksa
bra att vi har kunnat hilla emot den déliga konjunkturen. Under
2009 har kommunen och dess foretag varit férskonade frin nigra
stdrre varsel. Vi hoppas att den trenden fortsitter och att botten ir
nadd. Kinslan 4r att det borjar vinda i konjunkeuren vilket stirker
var framtidstro.

Ungdomsarbetslésheten har under omstindigheterna legat pd en
forhallandevis “ldg” niva. Vi ser att det ir de lagutbildade som har
det allra svarast pa arbetsmarknaden och behéver konkreta investe-
ringar i form av utbildning, detta méste vi fortsitta att arbeta med.
Inom ramen for vir ungdomsstatning 2010 har vi 11 miljoner extra
for att motverka utanférskap for vara ungdomar.

I 6vrigt s har vi medverkat till att Tingsritten Angermanland och
Linsritten (Férvaltningsritten i Harndsand) blir kvar i kommunen. All
militir verksamhet i linet blir ocksa kvar och med sitt site i Hirnésand.

Att huvudkontoret for Sveriges storsta skolmyndighet Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten (SPSM) fick sin placering i Hirndsand,
det vet nog alla redan samt att invigningen av specialfingelset pa
Saltvik gick av stapeln den 3 nov 2009.

Vart nya handelsomréide haller ocksa pd att ta form dé det blev
klart med ICA och deras etablering av ICA MAXI. Fér 6vrigt
fortsitter expansionen av handelsomradet dster om jirnvigen och
kring resecentrum. Vi ir ocksi glada 6ver ComHems stora satsning
i Hirndsand, foretaget intar rollen som kommunens storsta privata
arbetsgivare med snart 400 anstillda. Satsningen blev méjlig genom
att kommunen limnade Cityhuset.

Tillsist, vi behover betydligt bittre kommunikationer till och frin
Hirnésand. Kommunikationer ir helt avgdrande for vir kommuns
framtida utveckling.

Detta ska ses ur ett lokalt, regionalt och nationellt perspektiv,
Hirnésand méste synas pd kartan. Attraktionskraft 4r att ha fortsatt
starkt fokus p4, skola, vird och omsorg. Naturligtvis har vi dven ett
starkt intresse for att utveckla kultur- och fritidssektorerna. Besoks-
ndringen ir ett annat angeldget omride.

Ska vi lyckas med dessa utmaningar 4r det viktigt att komma
ihdg att inget hinder av sig sjilv. Allt som sker, all den utveckling vi
ser i Hirnésand idag, ér ett resultat av alla
vira gemensamma anstringningar, stor
som liten. Vi far inte lta oss néjas med
det som ir gjort. Det ar 4n viktigare att
Hirnosand ocksa vixer i midnniskors
medvetande och i en storre krets.

Det ir av stor betydelse att vi pratar
vil om vir kommun och stad samt att
vi syns och hérs — s att dven minniskor
utanfér Hirndsand ska forstd varfor vi
Hirnésandsbor ir stolta dver
staden och kommunen vi
bor i!

Kommunstyrelsens

ordfdrande
Anders Gifvert (M)



Var gar dina pengar?

100 kronor i skatt till kommunen
anvandes under 2009 sa hir:

23,21 kronor till Vard och omsorg om dldre

22,34 kronor till Grundskolan

11,01 kronor till Gymnasieskolan och vuxenutbildning

9,41 kronor till Omsorg om funktionshindrade

8,40 kronor till Barnomsorg
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o 8,24 kronor till Infrastruktur och skydd
- 0

5,73 kronor till Fritid och kultur

Q'

5,15 kronor till Individ och familjeomsorg

4,53 kronor till Ovriga verksamheter

| 1,98 kronor till Politisk verksamhet

Kommunens intakter Kommunens kostnader

Forsaljning av verksamhet 2%

Hyror & arrenden 2% o
Ovrigt 7% Bidrag 7%

Ovrigt 3% Material 4%

Taxor & avgifter 3%
T Entreprenader 1%
Hyra 1% /

Statsbidrag 24%

__— Konsulttjanster1%

Skatteintakter 66% Personal 59%




Fem ar i si

Resultat, mkr
Kommunen

Koncernen

Nettokostnadernas andel

av skatteintikter, kommunen %
Nettokostnadernas andel

av skatteintikter och statsbidrag

Eget kapital, mkr
Kommunen

Koncernen

Soliditet, % (eget kapital/totala tillgingar)
Kommunen

Koncernen

Balanslikviditet, %
Kommunen

Koncernen

Langfristiga skulder, mkr
Kommunen

Koncernen

Personalredovisning, total antal anstiillda
Kommunen

Koncernen

Befolkning 31/12

Antal invanare totalt

Skattesatser
Utdebitering, kommunen
Utdebitering, landsting
Utdebitering, totalt

ffror

122
114

667

2008
2 241

24 675

23,04
10,60
33,64

2008

4’5
7,3

99,6

-110,9
127,4

-12

148
132

653

2158
2 405

24716

23,04
10,60
33,64

2007

-25,5
114,8

102,2

-115,3
120,1

-12

150
185

43
813

2029
2261

24922

23,04
10,60
33,64

2006

-10,0
0,5

100,2

-89,8
15,6

-10

67
68

115
1297

2216
2473

25 080

23,04
10,60
33,64

2005

33,4
49,1

95,9

-79,7
14,3

60
66

136
1 346

2204
2 439

25227

23,04
10,60
33,64
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomin
Svensk BNP faller 2009 med 4,4 procent och Sverige befinner sig

i en mycket djup ligkonjunktur. Aven om det nu finns tecken pa
en ljusning, tar det manga 4r innan ekonomins resurser dter ut-
nyttjas fullt ut och arbetslosheten kommer ner till normala nivéer.

De senaste tvd kvartalen har BNP 6kat ndgot. Det tredje
kvartalet steg BNP med 0,2 procent jaimfért med kvartalet fore.
Ert positivt tecken ér att hushallens konsumtion 6kade starke
for andra kvartalet i rad och steg med 0,8 procent jimfort med
kvartalet fore. Det forbittrade ekonomiska liget beror till stor
del pa att bide finanspolitiken och penningpolitiken sedan ett ar
tillbaka r mycket expansiva, i savil Sverige som omvirlden. Den
ekonomiska politiken har bidragit till att liget pa de finansiella
marknaderna i det nirmaste har normaliserats efter den akuta
kris som ridde under hésten och vintern 2008, dven om olika
stoddtgirder fortfarande ir nédvindiga. Normaliseringen tar sig
bland annat uttryck i att skillnaden mellan rintan pa interbank-
marknaden och styrrintan har fallit tillbaka till de niver som
gillde innan krisen borjade. En rad indikatorer pekar pé att
tillviixten i Sverige tar fart under slutet av 2009 och inledningen
av 2010. Bland annat har konsumentfértroendet och konfidens-
indikatorn for niringslivet som helhet stigit kraftigt de senaste
manaderna. Eftersom neddragningen av lagren nu avtar kraftigt,
driver efterfrigan i hdgre grad pa produktionen. BNP-tillvixten
vixlar bland annat dirfér upp ordentligt det fjirde kvartalet 2009
till 0,7 procent i kvartalstake.

Den svenska ekonomin ir starkt kopplad till omvirlden och
den vixande optimismen i Sverige aterspeglar att den globala
ekonomin har kommit ur recessionen. Precis som i Sverige ar
vindningen till stor del ett resultat av kraftiga stabiliserings-
politiska stimulanser. Atgirderna har bidragit il act stimulera
efterfrigan, bide direkt och indirekt genom att frbitera liget pa
de finansiella marknaderna. En viktig del av den konjunkturupp-
gdng som nu férutses ir att virldshandeln dterhimuar sig efter det
kraftiga raset i samband med finanskrisens mest akuta skede. En
uppgang skedde ocksi tredje kvartalet 2009. Under andra halv-
dret 2009 vixer global BNP nira nog i linje med den historiska
trendtillvixten. Den tidigare mycket svaga utvecklingen innebir
att global BNP trots detta faller med ca 1 procent heliret 2009.
Ar 2010 8kar global BNP ungefir i take med den historiska
utvecklingen och 2011 blir tillvixten éver 4 procent.

Det dr dock betydande skillnader i hur hirt lagkonjunkturen
slar mot olika delar av virldsekonomin. I de stora tillvixteko-
nomierna i Asien, som Kina och Indien, saktar BNP-tillvixten
knappt in alls 2009. Stora stimulanspaket riktade till bland annat
infrastrukeur driver pa utvecklingen i Kina, och det ir snarast en
risk att den ekonomiska aktiviteten ir pé vig att bli for hég. Den
starka utvecklingen i Asien har ocksi bidragit till en vindning pé
en del révarumarknader, med stigande priser pd till exempel olja

och olika metaller.

Arbetslosheten har 6kat snabbt under aret och uppgick till 8,8
procent i sisongrensade termer under det tredje kvartalet. Antalet
sysselsatta faller 2009 béde i niringslivet och i den offentliga
sektorn. Ledande indikatorer sdsom varsel, anstillningsplaner
och nyanmilda lediga platser visar att arbetsmarknaden framéver
inte kommer att frsimras lika snabbt som tidigare. Det laga
resursutnyttjandet inom fdretagen innebir att den stigande
produktionen till stor del kan métas med befintlig personal.
Produktiviteten i niringslivet har fallit kraftigt de senaste dren
och trots en viss aterhimtning under loppet av 2009 finns det
dirfor fortfarande stora rationaliseringsbehov pa ménga hall.
Personalstyrkan fortsdtter ddrfor att dras ner i niringslivet under
2010 i syfte att oka lonsamheten. Forst under senare delen av
2011 vinder sysselsittningen upp i niringslivet. Den expansiva
finanspolitiken, med bland annat resurstillskott till kommun-
sektorn, innebir att sysselsittningen i den offentliga sektorn
Skar ndgot 2010 och 2011. Sammantaget fortsitter den totala
sysselsittningen att falla 2010, men nedgingen bromsar in
kraftigt under aret.

Krisen pd arbetsmarknaden kommer att fa langvariga negativa
effekter pd sysselsittningen. Minga arbetslosa kommer att
limna arbetsmarknaden langvarigt och den sa kallade jim-
viktsarbetslosheten stiger nir fler arbetslosas kompetens och
geografiska hemvist inte matchar énskemalen pd arbetsmark-
naden. Konjunkturinstitutets beddmning ér att den potentiella
sysselsiteningen, det vill siga den sysselsittning som ér forenlig
med konjunkturell balans, langvarigt faller tillbaka med ca 70
000 personer till f5ljd av den djupa lagkonjunkturen, vilket
paverkar skatteunderlaget

I &r dr det reala skatteunderlaget oférindrat jimfért med i
fjol. Det ir dock nagot bittre dn i SKLs oktoberprognos. Nista
ar krymper skatteunderlaget realt, om in inte lika mycket som i
tidigare prognoser. Direfter vixer skatteunderlaget och ar 2011
realt lika stort som 2009. Den reviderade skatteunderlagsprog-
nosen forstirker kommunernas och landstingens intikter fram
till 2012. Aven andra forindringar sedan prognosen i oktober
paverkar intikter och kostnader. Den samlade resultateffekten
for kommuner och landsting dr som mest positiv 2010 for
att direfter gradvis avta. Sammanfattningsvis kvarstar bilden
fran oktober att &r 2010 ser bra ut tack vare tillfilligt hojda
statsbidrag och sinkta premier for avtalsforsikringarna, men
att férutsittningarna direfter snabbt férsimras. Det dillfilligt
goda resultatet 2010 innebir att endast ett fital kommuner och
landsting beriknas redovisa underskott. Forutsittningarna ser
betydligt simre ut redan 2011 nir det tillfilliga konjunktursts-

det férsvinner.

Naringsliv

Niringslivsarbete bedrivs inom kommunstyrelseférvaltningens

utvecklingsenhet. Arbetet innefattar: niringslivsfrigor/foretags-



lots, foretagsetableringar, turismfragor, landsbygdsutveckling,
centrumutveckling, inflyttning, nyforetagande med mera. Arbetet
med att forbittra och utveckla niringslivsklimatet bedrivs frimst

inom linsprojektet e-linet.

Nyforetagande
Starta eget seminarier halls regelbundet pa kvillstid, under &ret
har 119 personer deltagit vid 9 tillfillen. Seminariet halls tillsam-
mans med lokala konsulter. Personlig radgivning erbjuds till dem
som haft behov av extra ridgivning.

Fram till den 30 november 2009 har 86 nya foretag registrerats
hos Bolagsverket, detta ir en minskning med 34 foretag jimfort
med rekordaret 2008.

Antal nya foretag perioden jan-nov

2005 106
2006 87
2007 115
2008 120
2009 86

Under aret har vi tillsammans med Akroken Science Park startat

en process som skall utveckla en féretagsinkubator.

Niringslivsfrimjande atgéirder
For att regelbundet sprida information om verksamheten och ni-
ringslivet i Hirnosand ges ett nyhetsbrev ut 4ggr/ar, detta skickas
till alla fretag och myndigheter.

Foretagsfrukost genomfors regelbundet med olika teman. Pa
drets 9 frukostméten har 239 personer deltagit.

Foretagens galakvill ir ett arrangemang som gors tillsammans
med niringslivsorganisationerna. Syftet dr att marknadsfora
entreprendrskap, forbittra attityder och utbyta erfarenheter, 48
foretag och sammanlagt 130 personer deltog.

I oktober arrangerades Fokus Féretagsmissa, arrangemanget
hélls pd Hirnd Dans och Konferns, 54 foretag deltog som utstil-
lare, missan besoktes av 2 200 personer under tvé dagar.

Under varen 2009 inférdes utmaningsritt i kommunen,
utvecklingsenheten slussar in drendena i de kommunala férvalt-
ningarna och hittills har 10 féretag gjort forfrigan om utmaning-
ar, per 2009-12-31 har 6 officiella utmaningar tagits emot.

Vi jobbar kontinuerligt med nitverkstriffar i olika former for
bland annat fastighetsigare, handlare och interna nitverk fér att
utveckla samarbete och service.

Niringslivsridet bestar av 7 foretagare som tillsammans med
kommunledningen triffas kvartalsvis for att diskuterar strategiska
frigor for utveckling av niringslivet och Hirndsand.

Ordféranden i respektive niringslivsorganisation triffas regel-
bundet och fungerar som ett bollplank for niringslivsarbetet.

Under aret har personal frin utvecklingsenheten varit aktiva

i flera olika linsovergripande utvecklingsprojekt bland annat
nYa Tag, Dest Hoga Kusten, e-linet, Férstudie Hems Fistning,

Norrlandskustens bista gisthamn.

Inflyttning
Regelbundet hélls triffar for nyinflyttade dir vi berdttar om
Hirndsand, i ar har vi haft tva triffar pa Technichus dir totalt 65
personer deltog. Varje manad sinder vi ut ett vilkomstbrev till
alla nyinflyttade.

I juni deltog vi tillsammans med 6vriga kommuner i Sunds-
vallsregionen pi en triff i Rosendals tridgard. Syftet vara att
presentera regionen for presumtiva inflyttare, sammanlagt deltog

140 personer pa denna aktivitet.

Centrumutveckling
Handeln har i hést haft en del dystra besked, ndgra foretag har
valt att limna Hirnésand. Vi jobbar aktivt med kedjor och fastig-
hetsigare for att skapa flera etableringar till Hirngsand.
Handelsplats Hirngsand har under éret fokuserat pé att
tillsammans med andra utveckla events som drar besokare till
Hirndsand, exempel pa events dir man varit aktiv: Hirnd City
Jam, stadsfesten, lucia.
Projektet jobbar bland annat for att utveckla miljon i centrum.
Projektet delfinansieras av kommunen tillsammans med handels-

niringen, fastighetsigarna och andra intressenter.

Besoksniringen

Arbetet med att bygga en ny och tydlig destination Héga Kusten
fortgar kontinuerligt med olika aktiviteter. Arbetet drivs i nira
samarbete med Linsstyrelsen samt Kramfors och Ornskéldsviks
kommuner. Frin 1 januari 2010 tar Héga Kusten Turist Eko-
nomisk Forening éver turistbyrdn i Hirnésand, detta gors i ett
projekt for att undersoka om en gemensam turistbyriorganisa-

tion i Hoga Kusten 4r méjlig.

Etableringar
Kommunen har under férsta halviret tillsammans med Hirng-
sandshus tagit initiativ till en planindring i simhallsomridet,
syftet 4r bland annat att gor det méjligt for ett nytt hotell.
Fokus under hésten har varit att hitta en képare for handels-
omridet Ostra Bondsjogatan, affiren ser ut att kunna slutforas i
januari 2010.
Arbetet med att bearbeta nya och befintliga kontakeer for
externa etableringar pigir pa olika nivier. Tio olika foretag har
under dret varit pé plats i Hirnésand och studerat férutsittning-

arna for sina verksamheter i kommunen.

Arbetsmarkanden

Kommens storsta privata arbetsgivare Com Hem AB har under
forsta delen av 2009 inlett en omfattande utbyggnation och
expansion av sin verksamhet i Hirnosand.




Saltviksanstalten invigdes i november 2009 och kommer att
starta verksamhet frin februari 2010.

Under senaste dren har Kriminalvarden rekryterat upp emot
100 nya personer till Saltviksanstalten.

Den 1 januari 2009 startades ett nytt foretag som bland annat
tog dver den kommunala assistansservicen. Branschen ir under
uppbyggnad, flera Hirnésands foretag inom denna nisch skapar
en god grund fér fortsatt utveckling fér hela linet.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad Visternorrlands lin

Arbetsmarknaden i linet har genomgétt en kraftig avmattning
under det senaste dret, men nu verkat botten i ligkonjunkturen
vara nddd inom flera branscher. Orderingéngen till stora delar av
linets niringsliv 4r fortsatt pa relativt lag niva dven om den nu
okar nagot inom flera branscher.

Antalet sysselsatta har minskat avsevirt under 2009 och s
bedoms ske dven nista ar, om 4n i avtagande takt. Den stdrsta
sysselsittningsnedgéngen sker inom tillverkningsindustrin och
offentlig sekror.

Antalet 6ppet arbetsldsa har 6kat fran 3,8 % under 2008 «ill
5,3 % under 2009. Arbetsldsa i atgirdsprogram har dkat fran 1,9
% till 3,4 % under aret.

Arbetsmarknadssituationen i Hirnésand

Vid jimforelse mellan december 2008 respektive 2009 konstate-
rar vi att antalet dppet arbetslésa har 6kat, samtidigt som antalet
arbetslosa i atgird ocksa har 6kat kraftigt. Totala antal arbetslosa
och arbetssokande i konjunkturdegird har kat med 386 personer
frin 890 personer 2008 till 1 278 personer 2009. Ungdomar

och invandrargrupper bidrar kraftigt till denna utveckling. Som
samlad grupp star antalet arbetslésa ungdomar och invandrare for
en kning med 246 personer.

Den stora ungdomskull som avslutade sin gymnasieutbildning
under viren 2009 bedéms under ridande konjunkturlige fa stora
problem att komma ut pé arbetsmarknaden, vilket innebir en
okad ungdomsarbetsloshet trots att flera in tidigare fortsitter sina
studier i hogskolor och universitet.

Forhoppningsvis kommer fortsatt integration att leda till ar-
bete, men i dagslaget har gruppen flyktingar och invandrare svart
att konkurrera med svenskfodda arbetssokande. De flyktingar och
invandrargrupper som inte kommer in pd arbetsmarknaden loper
risk att bli beroende av forsorjningsstod. Deras brister i svenska
spriket medfér att arbetsformedlingen i vissa fall bedémer att de
inte 4r matchningsbara mot lediga tjinster.

Under 2010 kommer kommunen att forstirka sina dtgirder
for att stirka gruppens majligheter till etablering pa arbetsmark-
naden. I samarbete med arbetsfSrmedlingen, niringslivet, skolan
och fackliga organisationer kommer kommunen att arbeta fér att

minska arbetsldsheten.

Metoden ir att motivera de arbetssékande att akrtivt delta
nir vi kombinerar individuella dtgirder som arbetsorientering,
kompetenshéjning, arbetstrining och individuell coachning infér
anstillning. Ett bra samarbete med den arbetssékande liksom lo-
kala och regionala arbetsplatser ir en forutsitening for ate lyckas.

Positivt 4r att Hirnosand hade den minsta kningen av
arbetsloshet i linet under 2009. Inom vissa sektorer férvintas ar-
betskraftsbehovet 6ka. Den privata tjinstesektorn liksom ett antal

planerade byggprojekt kommer att bidra till 8kad sysselsittning.

Samverkan internationellt,
nationellt och regionalt

Under 2009 bérjade arbetet ta form med den av Kommunfull-
miktige antagna policyn avseende kommunens internationella
arbete. En samordningsgrupp med tjinstemin frin alla frvalt-
ningar har bildats, med syfte att skapa en god férankring och ett
gemensamt synsitt och struktur kring arbetet med internationella
frigor. Prioriterade omraden 4r Utbildning, Arbete och tillvixt,
Niringsliv, Sociala frigor, Kultur och Livskvalitet. Malet 4r arbe-
tet ska bidra till utveckling av kommunen, niringslivet och den
offentliga verksamheten. Gruppen genomférde under november
ett besok i Bryssel for att bittre fi kunskap om kommunens roll

och méjligheter inom EU’s fonder och program.

Utbildning

Skolorna i Hirnésand har genomfort ett antal olika interna-
tionella utbyten, bdde mellan elever och genom kompetensut-
veckling av personal. Att uppmuntra till detta for att utveckla
samarbete, sprakkunskaper och férstéelse f6r andra kulturer

ir ett av kommunens mél. Bland annat sa genomfordes under
varen 2009 ett storre internationellt ungdomsutbyte i samarbete
med CIU (Centrum fr Internationellt Ungdomsutbyte) med
Hirnésand som virdkommun. I utbytet deltog 16 ungdomar
fran Thailand och Sverige. Temat var hallbart entreprensrskap.
Ett av projekten var att bygga en enkel solluftvirmare, for ett
billigt miljévinligt och hallbart alternativ for uppvirmning av
hus. Utbytet kantades den 27 maj av ett officiellt besok med 5
representanter fran inrikesministeriet i Thailand. Nimnas kan
ocksa att KY / Heta Utbildningar beviljats medel fran internatio-
nella programkontoret / Leonardo da Vinci fr prakeikplatser i
Spanien och Osterrike. Frin Solenergiteknikerutbildningen reser
varen 2010 sex studenter och viren 2011 4tta studenter till olika

Solenergiforetag i Spanien och Osterrike.

Arbete och tillvixt

Under aret har medarbetare deltagit pa idéseminarium i vir
vinort Kokkola. Seminariet ingick i projektet nYa tag och hade
som malsittning att stimulera samarbete i att utveckla arbete med

alternativa driftsformer.



Niringsliv
Arbetet kanaliseras till strsta delen via exportradet. Viktiga
internationella framgangar hos Hirnosandsforetag har ront stor

uppmirksamhet. bl.a. inom solenergiomradet.

Sociala fragor

Socialforvaltningen har deltagit i Actionprojektet, ett projekt for
utveckling via IT for dldre och deras anhorigvirdare. Projektet
blev nominerat som best practice och fick medalj vid European
e-Inclusion Awards. Utéver detta har flera personalkompetensak-

tiviteter skett i samarbete med andra linder.

Kultur

Kommunen medfinansierar ett Botnia-Atlantica projeke tillsam-
mans med Linsmuseet Murberget och Satakunta museum i
Finland. Syftet ir att lyfta fram den gemensamma historien
inom Botnia-Atlantica omradet, 6ka kiinnedomen om och skapa
nyfikenhet for det gemensamma kulturarvet samt att genomféra
kulturaktiviteter under aren 2009-2012.

Vinortsarbetet med planering infér Nordiska dagarna i Kokkola
2010 pagar.

Livskvalitet

Inom ramen for besoksniringen si pagér ett antal projeke.
Hirnésand ingar nu som en del av Hoga kusten begreppet,

med sikte pd att bli en gemensam organisation tillsammans med
Kramfors och Ornskéldsvik. Turismniringen berikas via Mitt
Sveriges marknadsforingsarbete, och 8kningen av antalet utlind-
ska turister fortsitter att dka. Detta gor att var fantastiska natur
och miljé och virt miljdarbete blir en drivkraft for tillvixt ocksa

fortsittningsvis.

Befolkning

Enligt Statistiska centralbyrin (SCB) uppgick Sveriges befolk-
ning till 9 340 682 personer 2009-12-31. Folkmingden har 6kat
med drygt 84 000 personer under 2009, vilket kan jimforas
med en 6kning pa 73 000 personer under 2008. Okningen beror
pa stora fodelse- och invandringsdverskott.

Visternorrlands lin har minskat sin befolkning med 330 per-
soner under 2009, vilket gér att befolkningen nu uppgar till 243
042 personer i linet. Sundsvalls kommun ir den enda kommunen
i linet som uppvisar en positiv befolkningsutveckling under éret.

Folkmingden i Hirnésands kommun uppgick 2009-12-31 dill
24 675 personer, en minskning med 41 personer under 2009. I
jimforelse med de senaste 10 ren 4r denna minskning relativt
liten. Fodelsenettot (antal fédda minus antal déda) var fortsatt
negativt (-100) under 2009, dven om fodelsenettot under tredje
kvartalet var +-noll. Flyteningsnettot (antal inflyttade minus
antal utflyttade) var dock positivt (+63) under perioden. Detta
beror pa ett positivt flyttnetto gentemot utlandet.

antal

Diagram 1
Befolkningsforandringar Hirnésands kommun 2000 - 2009
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Hirnésands kommun har minskat sin befolkning sedan mitten
av 90-talet. Ar 2003 och 2004 sig det ut att stabilisera sig men
paféljande &r har ter uppvisat en minskning (se diagram 1),

dock inte lika stor som under slutet av 90-talet.

Diagram 2
Fodda/ddda i Hirnésands kommun 2005-2009
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Fodelsetalet for 2009 var ndgot hogre 4n genomsnittet for de
senaste fem dren (se diagram 2) i Hirngsands kommun. Aven
dodstalet var hégre dn genomsnittet.

Antalet utflyttade var ovanligt ligt under 2009 jimfore med
tidigare ar (se diagram 3), vilket 4r en stor orsak till act kommu-

nens befolkning inte minskat dnnu mer under perioden.

Diagram 3
Inflyttning och utflyttning i Hirnésands kommun 2005-2009
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Miljoberattelse

Miljoarbete

Under éret har arbetet med ny Oversiktsplan varit omfattande.
En utgdngspunke i processen har varit de lokala miljomal som
kommunfullmiktige antog i mars 2008. Kommunen har valt att
uppritta en hillbarhetsanalys fér genomférande av éversikespla-
nen. Hillbarhetsanalysen bestir av en ekologisk-, sociokulturell-
och ekonomisk dimension. Oversiktsplanen antas vinna laga
kraft under hésten 2010

I arbetet med 6versikesplanen har behov av en lokal klimat-
och sérbarhetsutredning klarlagts. I ett sidant utredningsarbete
undersdks vilka nya férutsittningar som klimatférindringarna
kan ge for kommunen samt vilka anpassningsbehov som finns.
Den klimat- och sérbarhetsutredning som genomférts pa
nationell niva visar att Sverige riskerar skadekostnader pa mer in
1 000 miljarder pa grund av klimatférindringar. Delar av dessa
kostnader kan férebyggas genom klimatanpassning.

Hirnésand ir medlem i Sveriges Ekokommuners forening
och med stéd av EU-projektet Arena Miljslinet Visternorrland,
har miljsindikatorer tagits fram i alla linets kommuner. For
Hirndsands del visas bland annat att andelen miljobilar har 6kat
sedan 2005 och uppgér under 2008 till ca 2,5 % av den totala
bilparken. Antalet resor med kollektivtrafik har diremot minskat
nigot i Hirnosand under de tva senaste aren. Detta ir dven gil-
lande fér resterande kommuner i linet.

Under 2009 har arbetet med att utforma ett attrakeivt rese-
centrum fortgdtt. En ging —och cykeltunnel under jirnvigen har
firdigstillts. Tunnel f6r biltrafiken pd Bondsjoleden haller pé att
byggas och trafiken forviintas slippas p& under sommaren 2010.
Det finns en stor samhillsnytta i ett vil fungerande resecentrum,
dir 8verging mellan olika trafikslag méjliggdrs for pd ett bra sitt.
Det i sin tur ger forutsittningar for att det kollektiva resandet
kan oka. Kommunen medverkar i EU- projektet ”Bista resan”
vilket syftar till att uppné en hillbar regionférstoring.

Enligt regionalt miljomal ska samtliga férorenade omriden
med riskklass 1 och 2 vara undersékta och vid behov 4tgirdade
senast ar 2020. Det finns ca 20 stycken kiinda sidana objekt
i kommunen, bland annat nedlagda avfallsdeponier, sagverk,
verkstadsindustrier och kemtvitterier. I de fall dir kommunen
har varit huvudman kommer kostnaden fér atgirden att belasta
kommunen. Detta giller bland annat tre nedlagda deponier
vilket redovisas i avfallsplan 2009-2013.

En omstillning av samhillets energiforsérjning och anvind-
ning krivs. Hirnésand har upprittat en energiplan med édtgirder
for att bidra till minskad klimatpaverkan och bittre energihus-
hallning. Med utgangspunkt i den handlingsplan som tagits
fram har kommunens arbete for klimatet pagétt under &ret och

kommer att fortldpa dven under kommande ar.




God ekonomisk hushallning

Kommunernas ekonomiska styrning baseras frimst pd Kommu-
nallagen och Lagen om kommunal redovisning. Enligt Kommu-
nallagen ska budgeten upprittas sa att intikterna Sverstiger kost-
naderna och till detta balanskrav finns ocksa krav pd att mél och
riktlinjer fr god ekonomisk hushallning skall budgeteras och
utvirderas. Budgeten ska dven innehalla en plan fér ekonomin
de nirmaste tre ren, varav budgetaret ir det forsta. Arsredovis-
ningens férvaltningsberittelse ska dven innehélla en utvirdering
om maélen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts och

om resultatet 4r forenligt med de mél som fullmiktige beslutat
om. Det ir viktigt att bide dessa mal och verksamhetsmélen 4r
tydliga och mitbara.

Kommunallagens krav pd god ekonomisk hushéllning och
balanskravet limnar inte utrymme for tolkningar. God eko-
nomisk hushéllning stiller mycket hdgre krav pa resultatet in
vad balanskravet gor. Skillnaden ir svér att kvantifiera, men att
urholka tillgingar med inflation eller minskad investeringsniva

ir inte god ekonomisk hushllning.

Mal och maluppfyllelse

Hirndsands kommun tillimpar malstyrning. Frén och med
2009 ars verksamhetsar skall Hirngsands kommun anvinda
balanserad styrning som styrmodell genom hela organisationen.
Malstyrningen skall grundas pa Hirndsand 2015 som antagits av
kommunfullmiktige.

Hirnésand 2015

Vision: Hela Hirndsand en scen dir alla spelar roll — Vi vigar

* En lingsiktig hallbar ekonomi

e Attraktivt att bo och verka i Hirnésand

o Attraktivt att arbeta for arbetsgivaren Hirnésands kommun

* Genom strategisk regionsamverkan na uppsatta mal effektivare

Finansiella mal

Resultatet skall vara minst 20 mkr ar 2009
Det egna kapitalet skall uppgér till =125 mkr ar 2009
Sjukfrénvaron skall vara maximalt 6,0 % 2009

Laneskulden i koncernen skall maximalt uppgi till
800 mkr 2009

Finansiella mal

For att uppnd en god ekonomisk hushallning ir den dvergri-
pande ekonomiska malsittningen enligt balanspaketet 2015
styrande. Paketet innehéller finansiella mél for att fi en ekonomi
som kan ge en ekonomisk handlingsfrihet for att kunna bedriva

kirnverksamheten i framtiden.

Verksamhetsmal

For varje nimnd/styrelse har kommunfullmiktige beslutat om
overgripande mél och inriktningsmal for 2009. Varje nimnd har
sedan utarbetat mal/indikatorer utifrin fem fokusomraden: eko-
nomi, personal, medborgare, verksamhet och utveckling. Genom
de fem olika fokusomridena kommer ytterligare fokus att liggas
pd nimndernas verksamheter forutom det ekonomiska. Nedan
presenteras kommunstyrelsens inriktningsmal och en samman-
stillning 6ver alla nimnders méaluppfyllelse. Nimndernas mal
och maluppfyllelse finns nirmare beskrivna i verksamhetsberit-
telserna.

Kommunstyrelsens inrikeningsmal dr ledning, styrning och
samordning utifrin de mal som kommunfullmiktige har fast-
stillt, med ambition att Hirnésand ska var en expansiv stad och
kommun med 6kande folkmingd och en vixande arbetsmark-
nad. Internt ska kommunstyrelsen tillse att vergripande mal
gillande verksamhet, personal och ekonomi uppnds samt att viss

service tillhandahalls till 6vriga nimnder.

Maluppfyllelse

@ Negativt resultat pd —26,1 mkr
® Ligger pa —137 mkr

O Sjukfrinvaron var 5,4 %

© Koncernens laneskuld uppgar till 700 mkr

© Malet ir uppfylle @ Malet ir inte uppfylle




Sammanfattning av styrelse/nimnds maluppfyllelse

©® @ Antalmal Uppfyllda mali %

Kommunstyrelsen 6 5 11 54 %
Arbetslivsnimnden 9 6 15 60 %
Samhillsnimnden 4 7 11 36 %
Skolnimnden 5 11 16 31 %
Socialnimnden 9 4 13 69 %
Totalt 33 33 66 50 %

Utav de 66 antagna mélen har 50 % uppfyllts under aret. Det ir
3 fler uppfyllda mal i ar 4n foregaende ar, di 47% av malen var

uppfyllda.

Uppfyllda mal per fokusomréde:

Personal
Kommunstyrelsen 2(2)
Arbetslivsnimnden 2(2)
Samhillsnimnden 2(2)
Skolnimnden 2(3)
Socialnimnden 3(3)
Uppfyllda mél (antal mal) 11 (12)
Uppfyllda mél i % 91 %

Flest uppnidda mél dr inom personalomridet frimst f6r den
sinkta sjukfrinvaron. Simst maluppfyllelse 4r det inom medbor-
gareomrddet, vilket inte ir en godtagbar niva. Denna delen av
miluppfyllelsen méste nimnderna arbeta med under kommande
ir. Aven utvecklingsperspektivet dr mycket svagt nir det giller
méluppfyllelsen.

Verksamhet
2(2)
24
2(2)

0 (5)
3(3)
9 (16)
56 %




Finansiell analys

Kommunen

Finansiella mal
I december 2007 togs beslut att Balanspaketet 2015 skall ersiitta
Balanspaketet 2005/2010 med anledning av stora férindringar och
att de mél som sattes i det gamla balanspaketet var i minga delar
svira att uppnd. Balanspaketet 2015 ir en del i visionen Hirnésand
2015, med mil om en lingsiktig hallbar ekonomi. Balanspaketet
2015 har ersatt det gamla balanspaket frin och med 2009. For att
uppnd god ekonomisk hushéllning maste alla ml vara uppfyllda.
Hirnésands kommun har frin 2005 lagt in ansvarsférbindel-
sen avseende pensioner i resultat- och balansrikningen. Redovis-
ningen speglar bittre den ekonomiska situation som kommunen

befinner sig i.

RK-modellen

Hirnésands kommun anvinder RK-modellen som finansiell
analysmodell. Syftet med modellen ir att genom analys av de
fyra aspekterna kunna identifiera finansiella problem och dirmed
kunna klargéra huruvida kommunen har god ekonomisk hus-
hallning eller inte. Det fyra aspekterna ir finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen dver
den finansiella utvecklingen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft
over sina intakter och
kostnader under aret
och 6ver tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter
pa lang sikt?

Kapacitet

Vilken kontroll

har kommunen 6ver
den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Det finansiella resultatet

I forsta aspekten kartliggs arets resultat och dess orsaker. En
obalans, nir kostnaderna éverstiger intikterna eller en rérel-
seriktning mot obalans ir en varningssignal. Hir visas ocksa

investeringar och dess utveckling 6ver tid.

Kapacitet

Aspekt nummer tvé benimns kapacitet eller langsiktig betal-
ningsberedskap. Denna aspekt visar vilken finansiell motstands-
kraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet desto
mindre kinslig ir kommunen infér de dterkommande ligkon-

junkturerna.

Riskférhallande
Den tredje aspekten visar hur kommunen ir finansiellt expo-

nerad. Vid god ekonomisk hushéllning behéver kommunen pé

kort och medellang sikt inte vidta drastiska atgirder for att mota
finansiella problem. Som risk ingdr dven borgensitaganden och

kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Aspekt nummer fyra benimns kontroll, dir upprittade finansiel-
la malsdttningar och planer f6ljs upp. God ekonomisk hushall-
ning uppnas bland annat genom en god féljsamhet mot budget.
Risk och kontroll hinger samman genom att bada ar métt pd

formagan att hantera problematiska situationer.

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2009 2008 2007
Fore extraordindra poster, mkr -26,1 45  -255
Efter extraordinira poster, mkr ~ -26,1 45  -255
Procent av skatteintikter

och statsbidrag, % D2 0,4 D2

Kommunens resultat uppgick till =26,1 mkr, vilket kan jimforas
med ett budgeterat resultat pd —8,2. Under dret har kommun-
styrelsens fatt en utokad budget med 39 mkr (efter justering)

for att lingsiktigt minska kommunens driftkostnader med 60
mkr. Av dessa pengar har 20,7 mkr utnyttjats och redovisas som
en jimforelse stérande post i resultatrikningen. Kostnaden for
arbetsgivaravgifter avviker med +27 mkr. Det kan delvis férklaras
av att avtalsforsikringarna har sinkes, vilket paverkat resultatet
positivt med 6 mkr, och sinkta arbetsgivaravgifter. Skatteintik-
terna avviker mot budget med —52 mkr vilket bland annat for-
klaras av en negativ skatteavrikningen med 29 mkr. Ett negativt
finansnetto kan forklaras av rinte- och basbeloppsupprikningen
har varit storre 4n budgeterat —19 mkr.

Kommunens mélsittning enligt balanspaketet 2015 ir att
resultatet frin och med 2009 skulle vara positivt och minst 20
mkr per ar inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner. Milet
uppfylls inte.

Arets resultat i forhllande till skatteintikter och generella
statsbidrag uppgar till 2,2 procent.

Balanskravsavstimning (Mkr) 2009 2008 2007
Kommunens resultat -26,1 +4,5 -25,5
Realisationsvinster -3,7 0,0 0,0
Ansvarsforbindelse pensioner +30,4 +5,9 +97,2
Resultat enligt balanskravet +0,6 +10,4 +71,7

Balanskravet innebir att intikterna méste verstiga kostnaderna
och skall ses som ett krav pé en ligsta godtagbara nivé pa resul-
tatet. For att dessutom leva upp till kravet pé en god ekonomisk
hushéllning ska resultatet éver tiden 6verstiga denna minimi-
niva. Ett eventuellt underskott mot balanskravet skall iterstillas

inom de kommande tre budgetaren.




Enligt gillande regelverk ska realisationsvinster som inte utgdr
en del av den l6pande verksamheten avriknas mot balanskra-
vet. Kommunen har iven valt att ansvarsforbindelsen avseende
pensioner skall bortriknas fran resultatet. Kommunens resultat
enligt resultatrikningen blev —26,1 mkr efter justeringen +0,6
mkr. Kommunen klarar dirmed balanskravet 2009, men inte
sitt eget krav pa ett resultat pa +20 mkr inklusive kostnaden for

ansvarsforbindelsen.

Intikts- och kostnadsutveckling

(Férindring i procent) 2009 2008 2007
Verksamhetens intikter -9,1 -8,6 5,3
Verksamhetens bruttokostnader 0,0 5,2 2,3
Skatteintikter & statsbidrag 0,5 3,4 42
Verksamhetens nettokostnad 1,2 0,0 6,2

Verksamhetens intikter har under 2009 minskat med -9 % jim-
fort med 2008. Intikterna var 259 mkr ar 2008 och 236 mkr ar
2009, en minskning med 23 mkr. Det beror till stor del pa att
personlig assistans har 6vergtt till privat utforare.

Verksamhetens bruttokostnader ir oférindrad jimfdrt med
2008. Skatteintikterna och statsbidragen ckade med 0,5 %
under 2009. Ar 2008 var summan skatteintikter och statsbidrag
1 174 mkr och ar 2009 var summan 1 179 mkr, en 6kning med
5 mkr. En férutsitning for god ekonomisk hushéllning 4r att
verksamhetens nettokostnader inte bor 6ka i snabbare takt in
skatteintikter och statsbidrag. Under 2009 8kade nettokostna-
den med 1,2 % medan skatteintikter och statsbidrag ckade med
0,5 %, vilket tyder pa en obalans pa 8 mkr.

Nettokostnadsandel av skatteintikter och statsbidrag

(Procent) 2009 2008 2007
Nettokostnadsandel
fore finansnetto 98,3 96,8 100,3

Avskrivningarnas andel av
skatteintikter och statsbidrag 1,1 2,0 1,8
Nettokostnadsandel fore

finansnetto inkl avskr 99,4 98,8 102,1
Finansnettots andel av skatte-

intdkter och statsbidrag 2,8 0,9 0,2
Nettokostnadsandel

inkl finansnetto 102,2 99,7 102,2

For att uppnd och vidmakthélla en god ekonomisk hushallning
krivs en balans mellan intikter och kostnader. Denna balans kan
mitas genom nettokostnadsandelen som innebir att samtliga
16pande kostnader, bade exklusive och inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatteintikeer och generella statsbidrag.
En nettokostnad under 100 procent innebir en positiv balans

mellan l6pande kostnader och intikter.

Verksamhetens nettokostnad i férhallande till skatteintikter
och statsbidrag fore finansnettot uppgir till 99,4 % for &r 2009
och efter finansnetto till 102,2. Det innebir att kommunen
har 2,2 % mer kostnader 4n intikter under éret och det egna
kapitalet minskar. Obalansen mellan 16pande kostnaderna och

intikterna medfor att kommunens finansiella motstandskraft

forsvagas.

Investeringar 2009 2008 2007
Nettoinvesteringar, mkr 17 46,5 31
Avskrivningar, mkr 13 23 20
Sjilvfinansieringsgraden

av dret investeringar, % -74 59 -34
Nettoinvestering/ avskrivning, % 128 201 155
Investering relativt

verksamhetens bruttokostnad, % 1,3 3,3 2,3

Investeringarna i kommunen har minskat och ligger 2009 pa
17 mkr, 36 mkr ligre in budget. En investering pa 14,3 mkr
fran 2008 har omklassificerats till omsittningstillging och
avser exploateringsmark, Fastlandet 2:91 Handelsplats Ostra
Bondsjégatan. Merparten av drets investeringar har gjorts inom
Sambhillsnimnden avseende gator och vigar och resecentrum.
Sjilvfinansieringsgraden ir ett matt pd hur stor del av nettoin-
vesteringarna som finansierats med egna medel, det vill siga talet
skall vara dver 100 %. I 4r ligger sjilvfinansieringsgraden pa —74
%. Investeringsutvecklingen 2005-2009 visar pé att investerings-
volymen har ckat 2007 och 2008 till att i ar gi tillbaka till nivan
2005, 17 mkr. Skillnaden frin 2005 4r att avskrivningarna ir
extremt laga 2009. Aven 4rets investering relaterat till verksam-
hetens bruttokostnad visar att investeringsvolymen har minskat
till en nivd som var 2005. Nettoinvestering relaterat till av-
skrivningarna visar att vi investerar mer 4n vi skriver av, en niva
under 100% innebir att kommunen inte klarar av att reinvestera

sina anliggningstillgingar.

Soliditet (%) 2009 2008 2007
Soliditet -15 -12 -12

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som ir finansierade
med egna medel, det vill siga kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ju hégre soliditet, desto starkare finansiell
handlingsberedskap har kommunen. De faktorer som paverkar
soliditeten ir resultatutveckling och tillgdngarnas férindring.
Hirndsands kommun uppvisar en soliditet pa -15 %, en minsk-
ning med 3 % sedan féregdende ar. Det egna kapitalet uppgir
pa balansdagen till =137 mkr.

Kommunfullmiktige har satt som mal att det justerade egna
kapitalet med hinsyn till ansvarsférbindelsen for pensioner ska
vara minst 30 mkr 2015. Malet 2009 var —125 mbkr, utfallet var

—137 mkr. Hirnésands kommun uppndr inte malet.



Risk och kontroll

Likviditet 2009 2008 2007
Balanslikviditet, % 122 148 150
Rérelsekapital, mkr 67 103 122
varav semesterloneskuld 53 56 52
Anliggningskapital, mkr -204 -213 -237

Likviditet beskriver den kortsiktiga betalningsférmagan och mits
genom att stilla omsittningstillgingar i relation till kortfristiga
skulder. Mattet skall ligga 6ver 100 %, kommunens balans-
likviditetet 4r 148 %. Kommunens kassa inklusive kortfristiga
placeringar uppgér pé balansdagen till 233,9 mkr. Likvida medel

ir i det ndrmsta ofoérindrad sedan foregiende ar.

Laneskuld 2009 2008 2007
Laneskuld, mkr 0 1 41

Laneskulden uppgar 2009 till 0,6 mkr. Kommunen har i princip
ingen ldneskuld kvar lingre och det dterstiende linet kommer

att 16sas inom kort.

Borgensatagande 2009 2008 2007
Borgen, mkr 903,2 858,3 908,8
varav

- kommunala bolag 865,0 817,6  865,7
- egnahem 2,9 3,5 4,0

Kommunens borgensitagande uppgar till 903 mkr, vilket ir

en dkning med 45 mkr jimfére med 2008. Huvuddelen av
dragandet, 96 %, beror pi borgen som har tecknats for lin tagna
i de heligda kommunala bolagen. Borgensitagande utanfér
koncernen uppgar till 38 mkr, varav 3 mkr ir att hinféra dll
borgensitaganden for egnahem.

Kommunen borgar fér huvuddelen av de kommunala bola-
gens ldn. Fran och med 2006 inférdes borgenstak for de heligda
kommunala bolagen samt dven for Folkhégskolan i Hirndsand.
Nir det giller infriande av borgensdtaganden f6r egnahem varie-
rar detta r frin 4r, men i snitt forekommer ett irende om 4ret.
Det brukar generera ett borgensutfall pa cirka 0,1 mkr styck.
Ingen kostnad fér detta har uppkommit 2009. Frin och med
2009 tar kommunen ut en borgensavgift av sina kommunala
bolag, 2009 var avgiften 0,3 %, och gav en finansiell intike pd
2,6 mkr.

Pensionsitagandet

(mkr, inklusive l6neskatt) 2009 2008 2007
Avsittning KAP-KL 56 47 42
Avsittning Sirskild dlderspension 20 8 8
Avsittning ansvarsforbindelse 652 726 720

Totalt pensionsskuld 728 781 770

Hirndsand redovisar frin och med 2005 hela sin pensionsskuld i
balansrikningen. Detta ger en mer rittvisande bild av kom-
munens ekonomiska stillning. Kommunens totala pensionséta-
gande uppgir till 728 mkr. Jimfort med 2008 har avsittningen
minskat. Det beror bland annat pé att 84 mkr har dverforts till
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for att trygga delar av det
pensionsatagande kommunen har. Avsittningen till éverenskom-
men sirskild dlderspension har dkat med 12 mkr och avser de
omstillningsdtgirder som skall se till att minska kommunens

kostnader pa ling sikt.

Visstidspensioner

Kommunen har fér nirvarande 8 avtal om visstidspensioner
vilka utbetalas fram till 65 érs dlder. Visstidspensionen sam-
ordnas med férvirvsinkomster och socialférsikringsfsrmaner.
Ataganden giller for 3 fortroendevalda och 5 tjinstemin. Under
aret har 930 712 kr betalats ut férdelat pé 6 dtaganden.

For kommunalrdd och fértroendevalda giller reglemente PRF-
KL, pensionsreglemente for heltidsysselsatta fortroendevalda.

For ganstemin giller sdrskilt visstidsforordnande. Visstidspen-
sion utges till arbetstagare anstilld pa sirskilt visstidsférordnan-
de, som avgar antingen pa grund av att ett forlingt férordnande
inte erhdlls eller — om arbetstagaren innchaft sirskilt visstidsfor-
ordnande sammanhingande i minst tolv &r — pa egen begiran.

Visstidspension utges under tiden for avgingen och lingst
till pensionsaldern, pensioneringsperiodens 6vre grins eller den

tidigare tidpunke d4 &lderspensionen enligt PA-KL utges.

Budgetfoljsamhet per heldr

i) 2009 2008 2007
Kommunstyrelsen 455 23,1 -69,8
Arbetslivsnimnden 6,3 -6,7 1,3
Samhillsnimnden -0,1 -3,3 -0,8
Skolnimnden 1,6 -1,0 14,3
Socialnimnden -3,3 -1,3 2,9
Avvikelse nimnder 50,0 10,8 -52,1

Budgetfsljsamheten visar hur ekonomistyrningen i kommunen
bidrar till en god ekonomisk hushéllning. En god budgetfslj-
samhet bidrar till att kommunen littare kan korrigera eventuella
svackor i ekonomin. I tabellen ovan visas avvikelser mot budget.
Ett negativt virde innebir att nimnden/styrelsen har forbrukat
mer medel dn de har blivit tilldelade av kommunfullmikrige.
Kommunstyrelsen uppvisar storsta avvikelsen med ett éverskott
pa 45,5 mkr. Det beror frimst pé att kostnaderna for sociala
avgifter limnar ett dverskott eftersom kommunen internt tar ut
ett hdgre paslag, dessutom sinktes arbetsgivaravgifterna och att
kommunen far tillbaka 6 mkr for avtalsforsikringar. Speciellt for
2009 var de omstillningsitgirder som skulle goras och de gav ett
overskott med 18,5 mkr mot budget. Det storsta underskottet

kommer fran socialnimnden.




Helarsprognos, budgetavvikelse

(mkr) Jan  April Aug Utfall
Kommunstyrelsen 3,0 48,4 44,8 45,5
Arbetslivsnimnden 6,7 -1,1 0,3 6,3
Sambhillsnimnden -2,3 -2,3 -1,0 -0,1
Skolnimnden 3,7 -5,6 -5,0 1,6
Socialnimnden 0,0 -9,6 -12,2 -3,3
Avvikelse nimnder 11,1 29,8 26,9 50,0

Under aret har uppféljningar gjorts januari, april, augusti

och vid drsbokslutet. Tabellen visar prognoser och utfallet for
2009, exklusive avskrivningar och finansiering, men inklusive
medtagna Sver- respektive underskott fran tidigare r. I utfal-

let per helér visar nimnderna ett 6verskott pa 50 mkr. I detta
dverskott finns 11 mkr som KF 2009-12-14 beslutade att tilldela
Arbetslivsnimnden med 6 mkr, Skolnimnden 2,8 mkr och

socialnimnden 2,2 mkr.

Kinslighetsanalys (mkr) 2009 2008 2007
Skatteférindring, 1 kr 42,0 424 39,3
Lénedkning, 1 % 7,9 8,1 9,4
Prisforindring varor

och ginster 1 % 5,3 5,4 3,3
Rinteforindring 1 %,

langsiktiga 1in 0,0 0,0 0,4
Losen av borgen, 1 % 9,0 8,6 9,1

Kommunen péaverkas av hindelser utanfér dess kontroll. Ett

sitt att tydliggdra hur olika forindringar paverkar kommunens
finansiella situation 4r att uppritta en kinslighetsanalys. Tabellen
ovan visar hur ett antal faktorer paverkar kommunens finan-
siella resultat. En skattehjning/sinkning med 1 kr 2009 skulle
innebira en resultatpiverkan pa dryg 42 mkr. I tabellen framgar
ocksd att en procents 16nedkning innebir en kostnad for kom-
munen pd 7,9 mkr. Vidare visas att en procents dkning av brut-
tokostnaderna medfér en resultatpdverkan pd 5,3 mkr. Rintefor-
indring paverkar inte kommunens finansiella situation eftersom
kommunen i princip inte har nigra lan. Att 16sa 1 procent av lan

som kommunen borgat for innebir en kostnad pa 9 mkr.

Framtid

Det ekonomiska resultatet for 2009 blev inte lika illa som befarat
beroende pd manga enskilda atgirder, bide externt och internt
inom kommunen. Resultatet 4r dock inte tillrickligt bra for att
Hirndsands kommun skall st bra rustat infér de kommande
dren, dir det ekonomiska utrymmet leder till ett behov av att
minska kostnaderna ytterligare. Malet som kommunfullmiktige
har satt att &r 2015 ha ett eget kapital pd 30 mkr, kommer att

bli mycket svart att nd. Den ekonomiska krisen kommer dven

de kommande dren att sl hirt pd den kommunala ekonomin.

Med ett eget negativt kapital pd 137 mkr 2009 ir vigen ling dill
milet. Budget och plan fér de kommande tre aren visar inte pa
formagan till nagra dverskott.

Det nirmaste dret kommer att ha karakeiren av ett valar, dir
kostnadsnivin kommer att 6ka med anledning av olika valléften.
Medvetenheten hos kommuninvinarna om det ekonomiska
liget bor forbittras, samtidigt som dtgirder vidtas for att minska
kostnaderna inom alla omriden, bade inom frivillig verksamhet
men idven inom kirnverksamheten. Direkt efter valet maste arbe-
tet med att minska kostnaderna och 6ka kvaliteten intensifieras.

For att lyckas maste samtliga medarbetare och politiker
engageras och inse att om kommunen skall bli framgangsrik
sd hinger det pd dem. Detta stiller nya och annorlunda krav
4n tidigare pa ledarskap inom kommunen. Hirnésand har bra
grundférutsittningar med ett bra geografiskt lige och andra fina
forutsiteningar. Det giller nu att nuvarande ledarskap utnyttjar
hela potentialen och vidtar de frindringar som dr nédvindiga.
Om inte s& kommer framtida generationer att i betala det som

inte gjordes.

Koncernen

Koncernens resultat 2009 4r ligre 4n tidigare ar, vilket till stor
del beror p3 att effekten av fastighetsforsiljningen till Kungsle-
den 2007 har klingat av. Kommunen och AB Hirnésandshus
uppvisar ett simre resultat in féregiende &r, diremot visar bade
HEMAB och Riddningstjinstfdrbundet ett bittre resultat dn ti-

digare r. Det sammanslagna resultatet i koncernen blev negativt.

Koncernens verksamhet

Huvuddelen av de hirda verksamheterna sisom fastighets-,
vatten- och avloppsverksamhet samt gatuverksamhet bedrivs i
bolagsform i de tv4 heligda kommunala koncernerna AB Hir-
ndsandshus samt Hirnésand Energi och Miljo AB (HEMAB).
De mjuka verksamheterna ssom skola, vird och omsorg finns
framforallt i kommunen. I den sammanstillda redovisningen
ingar dven Riddningstjinstforbundet Hoga Kusten Adalen dir
kommunens andel uppgér till 33%, resterande égs till lika delar
av Kramfors och Sollefteds kommuner.

Ovriga organisationer som kommunen har betydande dgande
i dr av den storleken att deras paverkan pa koncernen endast ir
marginell. Eftersom dessa organisationer dessutom medfér en
lag risk for kommunen har bedémningen gjorts att det inte ir
visentligt att konsolidera dven dessa organisationer in i koncer-
nens siffror. Organisationer som avses ir féljande (kommunens
dgarandel anges inom parantes):
* Hirnosands niringsliv AB (49%)
¢ Invest i Hirnésand AB (100%)

¢ Linsmuseet i Visternorrland (30%)



Resultat och kapacitet

Arets resultat 2009 2008 2007
Fore extraordindra poster, mkr -21,5 11,7 119,7
Efter extraordinira poster, mkr -22,1 7,3 114,8

Resultat och avkastning pa eget kapital i respektive heligt
bolag i koncernen

2009 2008 2007
AB Hirnésandshus, mkr -10,2 -4,8 130,3
AB Hirnoésandshus,
% av eget kapital -3,9% -1,8%  47,4%
HEMAB, mkr 15,7 7,5 9,4
HEMAB, % av eget kapital 9,9% 5,2% 6,9%

Koncernens resultat uppgar till -22,1 mkr, vilket dr en forsim-
ring med 29,4 mkr jimfért med féregiende ér.

Fore elimineringar och konsolidering uppvisar bolagen f5l-
jande resultat:
¢ AB Hirnésandshus -10,2 mkr
* Hiirngsands Energi och Miljs AB 15,7 mkr.
» Riddningstjinstforbundet Héga Kusten Adalen 2,2 mkr,

varav kommunens andel utgér 0,7 mkr.

AB Hirndsandshus resultat 4r hinférligt till reparations- och
underhéllsitgirder av Ridhuset. I resultatet for HEMAB ligger
bl.a. ett ligt rintelige (ca 2,6 mkr), sinke bolagsskatt pa tidigare
uppbokade obeskattade reserver (ca 3,6 mkr) samt att alla fem
affirsomradena uppvisar positivt resultat. Riddningstjinstfor-
bundets resultat beror bland annat pa olika personalkostnads-
atgirder sisom anstillningsstopp och ¢j tillsatta vakanser samt
senarelagda investeringar.

For de organisationer i koncernen som inte har konsoliderats
in i koncernens siffror uppgar resultatet till -0,5 mkr, att jimfora
med &vriga koncernens resultat pd -22,1 mkr. Resultatet pé -0,5
mkr fordelar sig enligt foljande:

* Hirnosands niringsliv AB (49%), 0,0 mkr
e Invest i Hirndsand AB (100%), -0,08 mkr
¢ Linsmuseet i Visternorrland (30%), -0,4 mkr

Férindring av intikter och kostnader

(Procent) 2009 2008 2007
Intikeer -3,9% -25,6% 36,5%
Kostnader -0,2% 1,9% 6,2%

Forindringarna av verksamhetens intikeer och kostnader visar
att intikterna har minskat med 3,9 % (25,3 mkr) och kostna-
derna har minskat med 0,2% (3,8 mkr). Resultatet av netto-
forindringen blir 21,5 mkr. Jimfért med 2008 ir férindringen
inda till det bittre.

Investeringar 2009 2008 2007
Nettoinvesteringar, mkr 81 165 -539
Avskrivningar, mkr 75 81 169
Nettoinv./avskrivning 108% 203% -319%
Sjilvfinansieringsgraden

av drets investeringar 65% 54% -52%

Huvuddelen av investeringarna ligger i de tvi heligda bolagen.
AB Hirnosandshus innehar fastigheter och HEMAB:s anligg-
ningstillgingar bestar frimst av el-, vatten-, fiber- och fjarrvir-
meanliggningar. Kommunens investeringar bestar frimst av

gator och vigar.

Soliditet (Procent) 2009 2008 2007
Soliditet 5% 6% 5%

Koncernens langsiktiga betalningsberedskap, soliditeten, uppgir

2009 dill 5 %. Det liga talet beror pa tidigare érs stora negativa
resultat. Koncernens egna kapital uppgar till 104,4 mkr.

Risk och kontroll

Léneskuld frin kreditinstitut

2009 2008 2007
Lineskuld, mkr 700 662 813
Andel lin som forfaller
till betalning, %
- inom 4r 1 56% 25% 32%
- inomar2-5 42% 69% 63%
- efter 4r 5 2% 5% 5%

Koncernens laneskuld har dkat jimfort med foregiende ar och
uppgir till 700 mkr 2009. Okningen beror till stérsta delen pa
16sen av ett koncerninternt lin p& 40 mkr som istillet har lanats
upp hos extern kreditgivare. AB Hirnésandshus star for 88 % av
den totala laneskulden.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen fér upplaning.
I dgardirektiven for AB Hirnosandshus och Hirngsand Energi
och Miljé AB framgir att bolaget skall félja kommunens finans-
policy samt ett férbud mot att pantsitta tillgingar for att ta upp
lan. Under 2005 har ocksé borgenstak inférts i de heligda kom-
munala koncernerna samt Hirnésands Folkhogskola.

Den héga skuldsittningen gdr koncernen kinslig for forind-
ringar pé finans-marknaden. En viktig faktor i detta fall ir givetvis
rintekostnaderna pd gamla lin, men ocksi méjligheten dill att
skaffa nya medel till bra rinta. Det laga rinteliget under 2009 har
bidragit till en minskad rintekostnad, arets rintekostnad uppgir
till 23,8 mkr vilket 4r 17 mkr ligre dn foregdende 4r. Kommun-
fullmiktige har i sitt balanspaket "Hirnésand 20157, antagit malet
att koncernens laneskuld under 2009 maximalt ska uppga till 800 mkr,
trots en dkning mot foregiende ar dr malet uppfyllt med god marginal.




Likviditet 2009 2008 2007
Balanslikviditet, % 114% 132% 182%
Rérelsekapital, mkr 60 127 332
Anliggningskapital, mkr 45 0 -217

Balanslikviditeten i koncernen uppgér i ar till 114%, att virdet
ir 6ver 100 procent innebir att de kortfristiga fordringarna 6ver-
skrider de kortfristiga skulderna i koncernen. Rérelsekapitalet
visar att vi har 60 mkr mer i fordringar én skulder. Anliggnings
kapitalet har ckat med 45 mkr, vilket till stérsta delen beror pd

att avsittningar for pensioner och andra forpliktelser har minskat.

Pensionsataganden

(Mks, inkl. 16neskatt) 2009 2008 2007
Pensionsatagande 760 812 797
Totalt 760 812 797

Genom att kommunen under 2005 dvergick till fullkostnads-

smodellen av pensioner ligger nu hela pensionsatagandet for

koncernen i balansrikningen. Huvuddelen pa 728 mkr ligger i
kommunen och resterande fordelas pA HEMAB med 28,1 mkr
och Riddningstjansten med 3,9 mkr.

Kinslighetsanalys

(Mkr) 2009 2008 2007
Intikesforindring, 1 % 6,2 6,4 6,5
Loénedkning, 1 % 9,2 9,4 10,1
Rinteférindring 1 % 6,7 6,5 8,1

Kinslighetsanalysen i tabellen hir ovanfér visar hur olika intikes-
och kostnadsférindringar paverkar koncernen ekonomiske. En
intikesforindring med en procentenhet ger +/- 6,2 mkr. En
16nedkning pa en procent ger en kostnadsékning pd 9,2 mkr. En
stor del 1an i koncernen innebir en risk i att rintorna héjs. En
procents férindring pa lingsiktiga lan ger +/- 6,7 mkr, vilket ir
en 8kning jimfdrt med 2008.

Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen

Ekonomiska engagemang i bolagen, mkr

Forsiljning 2009

Kopare  Siljare
Hirnoésands kommun 51,1
Hirndsands Energi & Miljo AB 9,7
AB Hirnésandshus 345
Riddningstj. Héga Kusten Adalen 6,9
Léan Givare = Mottagare
Hirnoésands kommun 152,9
Hirnosands Energi & Miljo AB 141,1
AB Hirnésandshus 11,8
Riddningstj. Héga Kusten Adalen 0,0
Borgen Givare Mottagare
Hirnésands kommun 865,0
Hirnésands Energi & Miljo AB 260,4
AB Hirnésandshus 604,6
Riddningstj. Héga Kusten Adalen 0,0

De ckonomiska engagemangen i bolagen férindrades markant
efter forsiljningen av fastighetsbolagen f6r 2 ar sedan. Matrisen
hir ovanfr visar att kommunens minskade kép frin bolagen i
sin helhet ligger mot AB Hiirngsandshus. Ar 2007 képte kom-
munen for 127,3 mkr av bolagen att jimféra med 51,1 mkr i ar.
De interna lanen till bolagen har minskat och huvuddelen

av forindringen ligger i att HEMAB 1ste en revers pa 40 mkr.
Reversen 16stes pa grund av en ny lag som begriinsar avdragsriit-

ten for rinteutgifter mellan féretag i intressegemenskap. AB

2008 2007
Képare  Siljare Koépare Siljare
50,2 127,3
7,5 3,5
36,0 123,7
6,7 0,1
Givare Mottagare Givare  Mottagare
166,3 176,3
164,8 169,9
1,5 4,5
0,0 1,9
Givare Mottagare Givare  Mottagare
817,6 865,7
205,9 136,8
611,9 728,9
0,0 0,0

Hirndsandshus 6kning bestar av en ny revers for reparations-
och underhallsarbeten p& Ridhuset.

Kommunens borgensforpliktelse har skat under 2009 och ir
direkt hanforligt till den lésta reversen pa 40 mkr eftersom mot-
svarande summa istillet lanats upp fran externt kreditinstitut.
Mot AB Hirnésandshus har kommunens borgensforpliktelse
minskat. Under 2009 har kommunen tagit ut en borgensprovi-
sion pd 0,3% av bolagen.



Medarbetare

Kommunen

Milet for Hirndsands kommun ér att erbjuda invinarna bista
mojliga kommunala service. For att forverkliga detta uppdrag
krivs det en attraktiv arbetsgivare med en kompetens- och
personalférsérjning som klarar av att ta vara pé, och ge utveck-
lingsstdd for medarbetares olika kvaliteter savil yrkestekniska,
personliga som sociala. Hirnésands kommun ér helt beroende
av den férméga, det engagemang, den lojalitet och stolthet som
medarbetare har, kinner och ger till vira invanare/kunder/bru-
kare i arbetet.

Kompetensforsorjning

Ett synsitt for att sitta personalarbete i ett verksamhetssamman-
hang ir att indela personalarbetet i tre delar, IN-I-UT. IN-per-
spektivet handlar om att kommunen klarar att attrahera och re-
krytera ritc kompetens. I-perspektivet handlar om att skapa goda
forutsittningar for att behalla och ge utvecklingsméjligheter for
medarbetare. UT-perspektivet handlar om att férbereda och ge
medarbetare bista mojliga stdd for att gé vidare utanfér organi-
sationen. Med det synsittet befinner sig alltid personalarbetet i
nigon av de tre faserna, IN, I eller UT. Den stora utmaningen ir
att kunna hantera alla tre perspektiven samtidigt.

Chefer och politiker har deltagit i framtagande av en nuliges-
bild av kommunens kompetensforsorjningsbehov samt skapat
samsyn om nddvindiga forutsittningar for ett kompetensforsorj-
ningsarbete med sikte mot 2015.

Utifran kommunens ckonomiska lige har en del av kompe-
tensforsdrjningsarbetet haft mer fokus under 2009 i form av det

s kallade omstillningsarbetet.

Personalforsorjning

Antalet tillsvidareanstillda uppgar per den 31 december 2009 till
1 884 personer, varav 1 449 kvinnor och 435 min. Av antalet
tillsvidareanstillda dr 77 % kvinnor.

Antal anstillda 2009 2008

Min Kvinnor Total M:in Kvinnor Total
Tillsvidareanst. 435 1449 1884 451 1525 1976
Visstidsanst. 48 76 124 65 117 182
Totalt 483 1525 2008 516 1642 2158

Det har skett en pétaglig minskning med 150 medarbetare, 7 %,
av totalt antal anstillda inom kommunen under 2009. Antalet
tillsvidareanstillda har minskat med 92 medarbetare och de viss-
tidsanstillda med 58 medarbetare. Med visstidsanstillda menas
de som innehar manadslén, i det hir fallet lingtidsvikarier och

de med s4 kallad allmin visstidsanstillning.

Antal tillsvidareanstillda per nimnd

2009 2008

Anst.  Arsarb. Anst.  Arsarb.
Kommunstyrelsen 141 132 139 133
Arbetslivsnimnden 37 37 38 37
Sambhillsnimnden 76 70 77 69
Skolnimnden 757 726 772 742
Socialnimnden 873 802 950 863
Totalt 1 884 1767 1976 1 844

Arsarb.= Arsarbetare 1 700 timmar

Det totala antalet tillsvidareanstillda dr 1 884. Av dessa arbetar

1 440 (76 %) heltid. 73 % av kvinnorna och 88 % av minnen
arbetar heltid. Medelsysselsittningsgraden ir pd samma nivd som
foregdende ar, for tillsvidareanstillda uppgér den till 94 %. For
kvinnor 4dr medelsysselsittningsgraden 93 % och f6r min 96 %.
De stora minskningarna inom socialnimnden beror till stdrsta
delen pa att 50-talet personliga assistenter féljde med till ny
huvudman. Inom skolan beror minskningen till évervigande del
pa att 8 medarbetare erbjudits olika pensionslosningar som en
del av omstillningsarbetet.

Lonekostnaderna for 2009 var cirka 20 miljoner ligre 4n
2008. Frimst beroende pa att 50-talet personliga assistenter
under 2009 6vergick till annan huvudman.

Den ¢kade sjuklénekostnaden beror till viss del pa lonesk-
ningar samt att den korta sjukfrinvaron, den del som arbetsgiva-

ren bekostar, 6kat.

Lonekostnader

(mkr) 2009 2008
Loner 583,2 594,6
Lagstadgad arbetsgivaravgift 185,2 193,6
Avtalsforsikringar 15,3 17,3
Sjuklonekostnad 6,8 6,5
Totalt 790,5 811,9

Diagram: Aldersindelning av antal tillsvidareanstillda, 2009
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De procentuella storleksskillnaderna mellan &ldersgrupperna ir

i stort oférindrad. Som tidigare ir det gruppen 50-59 &r som ir
den stérsta med 34 %, och gruppen 20-29 &r som ir den minsta,
med 4 % av totalt antal anstillda.

De tillsvidareanstilldas medeldlder i december 2009 uppgar till
48,0. For kvinnor ir medeldldern 48,2 och f6r min 47,5.

Pensionsavgangar

Under &r 2009 har 63 av kommunens tillsvidareanstillda gact
i pension varav 21 personer har avslutat sin anstillning genom
att acceptera ett erbjudande om fortida pension. Dessa personer
blir 65 ar 2010 och 2011. Under éret har 42 tillsvidareanstillda

slutat med naturlig pensionsavging.

Diagram: Beriiknat antal pensionsavgingar 2010-24
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Under kommande femdrsperiod beriknas 279 av nuvarande
1 884 tillsvidareanstillda g i pension, vilket innebir knappt
15% av kommunens nuvarande tillsvidareanstillda. Berikning-

arna ir gjorda utifrin en pensionsalder pd 65 r.

Omstallningsatgarder

Utifran kommunens ckonomiska lige har kompetensforsdrj-
ningsarbetet haft mer fokus under 2009 pa omstillningsarbe-
tet. For att pa kort sikt uppna en ekonomi i balans och trygga
kompetens- och personalférsorjning pé ling sikt togs beslutet
om att erbjuda tillsvidareanstillda medarbetare mojlighet till en

rad olika individuella 8sningar.

Antal dtgiirder per nimnd som trider i kraft 2009/2010
(Antal)

Kommunstyrelsen 1 1
Arbetslivsnimnden 4 2 2
Sambhillsnimnden 1

Skolnimnden 39 20 6
Socialnimnden 9 9

Totalt 54 32

Varav 2009 26 16 5

Individuella &tgirder som erbjudits r bland annat olika
former av pensionslsningar, erbjudande om minskad arbetstid,
karridrvixling genom kompetenshéjande atgirder och stod till
eget foretagande. En allmin forutsittning ir att medarbetaren ar
tillsvidareanstilld och riskerar att bli dvertalig eller bidrar dll atc
16sa en vertalighetssituation dir ndgon annan medarbetare kan
bli évertalig. Ansokningarna provas for varje enskild medarbetare
med hinsyn till kommunens verksamhet och ekonomi.

Personalbehovet ska i férsta hand tillgodoses med intern
rekrytering och omférdelning. Tydliga rikdlinjer som dr gemen-
samma for hela kommunen ir viktigt nir Svertalighet uppstar.
Kommunstyrelsen har bekostat individuella atgirder fér de
ndmnder dir behov uppkommit. Alternativet har i manga fall
varit eventuell uppsigning av yngre medarbetare.

De atgirder som beslutats under ar 2009, varav en stor del
trider i kraft forst 2010 4r foljande:

Pensionslosningar har bestatt i sirskild avtalspension och pen-

sionsforstirkning vid fortida uttag. Dessa har erbjudits medarbe-
tare som ir fyllda 62 ar och har en sammanlagd anstillningstid
av 10 ar. Sirskild avtalspension har beviljats i de fall tjinsten har
dragits in. Berdrda yrkesgrupper har bland annat varit lirare,
barnskétare, administrativ personal och omvardnadspersonal.
30 medarbetare (motsvarande 26,2 heltidstjinster) har inom
ramen for omstillningsarbetet, beviljats en pensionslésning varav
20 har verkstillts under dr 2009. Medarbetare som avgar med
fortida uttag av pension kan f4 et tilliggsbelopp fram till de
fyller 65 &r. Tva medarbetare har beviljats denna dtgird, vilket
verkstills under 2010.

Aven l6sningar som sirskild avtalspension pé deltid, minskad

arbetstid samt mentorskap har anvints.

Antal dtgirder Pensionslésning Minskad arbetstid Mentorskap Karridrvixling Avgingsvederlag

4 7 2
4 7 2
4 0 1



Arbetsmiljo

Hirndsands kommuns ambition ir att uthdlligt utvecklas till atc
vara en attraktiv arbetsgivare. En viktig del i det arbetet ir att
kontinuerligt 6ka vira chefers kunskap kring arbetsmiljons bety-
delse och hur det systematiska arbetsmiljdarbetet ska bedrivas.

Inom Kommunstyrelseférvaltningen har det under hésten ge-
nomférts en grundlig analys, avseende den psykosociala arbets-
miljén. Utgdende fran analysen, kommer en handlingsplan att
upprittas och forbittringsitgirder att genomforas under 2010.

Under 2009 har kommunen fortsatt sitt langsiktiga utveck-
lingsarbete inom det hilsofrimjande omradet. Som arbetsgivare
arbetar vi for att stimulera medarbetare till god hilsa, bra trivsel
och stort engagemang i sitt arbete. For att uppné detta satsar
kommunen bland annat p4 friskvird som omfattar alla medarbe-
tare. Malet 4r att alla véra arbetsplatser ska vara hilsofrimjande.

Hirnésands kommun driver det tredriga EU-projektet Gron
Helhet i samverkan med Arbetsférmedlingen, Varsta diakoni-
gird och Landstinget. Projektet avser att utveckla nya metoder
for rehabilitering i en gron miljé. Gron Helhet vinder sig till
anstillda som #r sjukskrivna eller som ligger i riskzonen for en
stressrelaterad sjukdom. Totalt har 10 personer av kommunens
anstillda genomgitt ett atta veckors rehabiliteringsprogram i
gron miljo. Av dessa personer har samtliga dtergtt i ndgon form
av arbete i kommunen.

Under 2009 har sjukfrinvaron fortsatt att minska ”sjukfran-
varomalet” pa 6,0 % for 2009 ir glidjande nog uppnétt. Total
sjukfrinvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid uppgér for 2009
till 5,4 %. En &versyn av den lingsiktiga mélnivan behdver

goras.

Sjukfrinvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2009 2008
Totalt 5,4 6,7
Kvinnor 5.9 7,4
Min 3,8 4,5
29 ar eller yngre 2,8 2,7
30 — 49 ar 4,6 6,5
50 &r och ildre 6,5 7,8
60 dagar eller mer av total sjukfrénvaro 61,9 69,7
Nimnder

Kommunstyrelsen 3,0 5,5
Arbetslivsnimnden 3,8 4,6
Sambhillsnimnden 4,0 3,2
Skolnimnden 5,3 6,6
Socialnimnden 6,0 7,4

Andelen ling sjukfrinvaro, 60 dagar eller mer, har 2009 haft en
nirmast accelererande nedging. Andelen ling sjukfrinvaro var

2008 69,7% och 2009 61,9%.

Kommunens langsiktiga hilsofrimjande arbete fortgar och
kommunens hilsoinspiratérer och Hirnésands kommuns
fritidsforening samverkar och har genomfort tvd uppskattade
aktiviteter under aret, Hirno-Racet samt Hirns-Worlddance.

Under 2009 har sjuk- och friskanmilan i projektform pagitt
inom organisationen. Projektet innebir sjukvirdsradgivning via
telefon fran forsta sjukfrinvarodagen. Arbetsplatser som ingatt
i projektet dr Hirndgirden inom dldreomsorgen samt skolor
och férskolor inom Vistras rektorsomréide. Projektet har fitt
flera positiva effekter men avslutades per 31 december for andra
prioriteringar.

Langtidsfriskprojektet fortsitter. Aven 2009 har méjligheten
funnits for enskilda arbetsplatser att séka finansieringsstod for
olika projekt som fokuserar pd regelbundna hilsofrimjande ak-
tiviteter. Under 2009 inkom 70 ansokningar varav 28 beviljades
stod om totalt 600 tkr.

Den sedan tidigare piborjade strategiska satsningen for att
skapa ett dynamiskt nitverk av hilsoinspiratérer fortsitter
framgangsrikt. Nitverket bestir idag av 90-talet hilsoinspira-
torer. Deras uppdrag 4r att sprida kunskap om hilsofragor till
medarbetare for ett langsiktigt hilsoarbete.

En ny forebyggande personalférmin, i form av en massage-
tjanst, har upphandlats. Férmanen omfattar alla medarbetare

och kan anvindas inom ramen fér friskvirdsbidraget.

Under 2009 har:

* 40 procent av de anstillda tagit ut sitt friskvirdsbidrag
- vilket dr en dkning frin 2008 med 8-procentenheter

e Sjukfranvaron nétt sin ldgsta nivd pd 2000-talet, 5,5 %
- 2009 érs nedgéng motsvarar cirka 30 arsarbetare

* 13 medarbetare inom kommunen haft stéd i komplicerade
rehabiliteringsirenden. Varav dvervigande delen ér avslutade
med gott resultat.

* 26 individuella dtgirder inom ramen for omstillnings-
atgirderna verkstillts och inga uppsigningar gjorts.

Kompetensutveckling

Hirndsands kommuns syn pd kompetensutveckling 4r att den
forutsitter sévil ett dvergripande strategiskt perspektiv som ett
individuellt medarbetarengagemang.

Under éret har alla chefer inbjudits till seminarier och
chefscaféer for dialog kring hur vi kan utveckla kommunens
attraktivitet som arbetsgivare samt vad ungdomar virderar hos
arbetsgivare. Genom en workshop arbetade cheferna sjilva fram
de atgirder som de sig borde prioriteras for att géra Hirndsands
kommun mer attraktiv, kompetent och effektiv. Andra imnen
vid chefscaféerna har varit, information om upphandlingsregler
och bestillarorganisation, kommunkompassens resultat och den
attitydmitning som genomforts av hur foretag upplever att det

ir att verka i Hirndsands kommun.




Béde chefer och medarbetare har haft méjlighet att delta i ut-
bildning under 2009. Kommunens medarbetare har bland annat
erbjudits utbildning i bland annat First Class, Marratech, Word
och Power Point genom Lircentrum Origos férsorg. Totalt har
108 av kommunens medarbetare utbildat sig. Skyddsombuden
har haft majlighet att delta i arbetsmiljéutbildning.

En lonekartliggning, med syfte att atgirda eventuella osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och min, har inletts under aret

och ska vara slutford senast 1 mars 2010.

Personalkontorets uppdrag

Det sedan ar 2007 centraliserade personalkontoret, dir dven
lonefunktionen ingr, fortsdtter arbetet med att etablera funktio-
nen som en kommungemensam strategisk stodresurs. Personal-
kontorets uppdrag, att utveckla en attraktiv och enhetlig perso-
nalpolitik som ska sikra organisationens framtida verksamhet,
har utvecklats under 2009 utifran dialog med forvaltningschefer.
Arbetet med att digitalisera och férenkla personaladministra-
tionen fortsitter. En 6verging till digitala anstillningsavtal har
pabérjats och en mer anvindarvinlig version av bemannings-
systemet har inférts. Lonefunktionens konsultativa arbetssitt
fortsitter att utvecklas. En stor del av arbetet utgérs i dag av
anvindar- och chefsstod. Det pagir ett utvecklingsprojekt for att
forbittra informationen kring personalfrigor pd intranitet, det
sa kallade personaltorget. Arbetets forsta etapp ska vara klart 1
februari 2010. En annan del av utvecklingsarbetet tar sikte pd att
kvalitetsutveckla processen kring LAS-rutiner samt att uppdatera

riktlinjer och rutiner for rekryteringsannonsering.

Vi siktar framat

Hur ska Hirnésands kommun klara sitt langsiktiga atagande? En
del av svaret kommer alltid att vara att kommunen klarar av att
utveckla sin attraktivitet som arbetsgivare.

Kompetensforsdrjningsarbetet styrs av en vildigt enkel formel:

Framtid - Nulidge = Behov

Hirndsands kommun behéver utveckla formerna och proces-
serna for hur vi arbetar med att sikra den framtida kompetens-
och personalférsorjningen. Detta med tanke pd kommunens
formulerade ambition att bli annu mer attraktiv, kompetent och
effektiv som organisation. Detta ska uppnas samtidigt som vi har
en hog medelilder, stor andel férvintade pensionsavgingar samt
en allt ligre andel anstillda som 4r under 30 ar. Kommunen ska
dessutom konkurrera med andra organisationer i en framtid med
forvintad arbetskraftsbrist.

Ambitionen med omstillningsitgirderna ir att i tider med
ekonomiska besparingar sé f3 tillsvidareanstillda som mojligt

sigs upp och samtidigt virna om framtida kompetensforsorj-

ning. Kommunen har pé sa vis behéllit yngre arbetskraft och
dess kompetens da inga uppsigningar har skett under dret.

En mitning av kommunens verksamhet genomférd via
Sveriges Kommuner och Landsting och Kommunkompassen,
visar pa forbittringsomraden i kommunens personalpolitik.
Mitningen pekar ut féljande utvecklingsomraden: mer systema-
tiska arbetsmiljdundersokningar, act mer tydlige ligga vike vid
personalutvecklingsatgirder samt att sérja for genomforande av
gemensamma ledarutvecklingsprogram.

Bland annat till foljd av ovanstaende kommer det under 2010
att startas ett utvecklingsarbete for kommunens ledningsgrupp,
ett chefs- och ledarprogram omfattande kommunens alla chefer
samt att systematiskt bdrja kompetensinventera via medarbetar-
samtalen.

KUL, Kommunens Unga Léften, kommer att inbjudas till
dialog. Syftet 4r att ta tillvara vara yngre medarbetares motiva-
tion och stirka deras roll i kommunen.

Allt personalarbete tar sikte mot att Hirnésands kommun ska
bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare. Kommunens attraktivitet
som arbetsgivare ir i forlingningen det som kommer att avgdra

vilka forutsittningar vi har att tillgodose vira medborgares

behov.

Koncernen

Totalt antal anstillda i koncernen uppgar till 2 241 personer, en
minskning med 164 medarbetare, 6,8 %, sedan 2008. Antalet
tillsvidareanstillda har minskat med 100 medarbetare fran 2008,
varav kvinnornas minskning utgdr 77, och uppgar nu totalt till
2 074 medarbetare.

Antal anstillda 2009 2008

Min Kvinnor Total M:in Kvinnor Total
Tillsvidareanst. 589 1485 2074 612 1562 2174
Visstidsanst. 88 79 167 108 123 231

Totalt 667 1564 2241 720 1685 2405
Antal tillsvidareanstillda per koncerndel

Tillsvidareanst. 2009 Tillsvidareanst. 2008

Kommunen 1884 1976
Hirnésandshus 36 39
Hemab 129 133
Riddningstjinstforbundet 25 26
Totalt 2074 2174

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i koncernen
uppgir till 94 %, vilket 4r samma som féregiende ar. For kvin-
nor uppgar medelsysselsittningsgraden till 93 % och for min
uppgér den till 97 %. I koncernen arbetar 78 % heltid, 73 % av

kvinnorna och 90 % av minnen.



Tabellen nedan visar aldersférdelningen mellan dldersklas-
serna. En forindring som gir att utldsa 4r att andelen anstillda
i dldersgruppen 20-29 &r minskat frin 5,3 till 4,4 % samtidigt
har andelen i aldersgruppen 60+ 6kat. Andelen medarbetare 40
ar eller dldre utgdr dver 77 %. Medelildern har 4ndi endast okat

marginellt och uppgar nu till 48,0 (47,6) ar.

Aldersfordelning for tillsvidareanstillda

(%) 2009 2008
20-29 ir 4,4 5,3
30 - 39 ar 18,2 18,7
40 - 49 ar 26,7 26,1
50 - 59 ar 34,5 34,7
60 - 16,2 15,2
Totalt 100,0 100,0

Bolagen stir pa samma sitt som kommunen infér relativt stora
pensionsavgangar. Hemab stir dven de infér en omfattande
generalimsvixling och planerar for det i projekt "HEMAB 2015

— strategiska satsningnar”.

Arbetsmiljo

Koncernens forebyggande arbetsmiljdarbete syftar frimst till acc
minska sjukfrinvaron. Sjukfrinvaron inom koncernen har mins-
kat jimfort med foregiende dr. Minskningen har skett 6verlag
for alla indelningar. Bolagens arbetsmiljdarbete sker pi lite olika
sitt. Generellt uppmuntras medarbetare pa olika sitr till hilso-
frimjande aktiviteter, de anstillda har bland annat méjlighet att
trina pa arbetstid. Riddningstjinsten har schemalagda trinings-
pass. AB Hirnosandshus ir certifierade i enlighet med AFS 2001
samt OHSAS 18001. Hirnosands kommun driver det tredriga
EU-projektet Gron Helhet i samverkan med Arbetsformed-
lingen, Vérsta diakonigird och Landstinget. Projektet avser att
utveckla nya metoder for rehabilitering i en grén miljé.

Sjukfrénvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2009 2008
Totalt 5,2 6,4
Kvinnor 5,8 7,3
Min 3,7 4,2
29 ér eller yngre 2,7 2,7
30 — 49 ar 4,4 6,1
50 &r och ildre 6,4 7,4
60 dagar eller mer av total sjukfranvaro 61,6 67,0
Koncerndelar

Kommunen 5,4 6,8
Hirnésandshus 6,0 2,8
Hemab 3,1 4,0

Riddningstj.forbund 2,5 0,8

Kompetensutveckling

Arbete med kompetensutveckling sker kontinuerligt inom
koncernen. Under 4ret har utbildningar genomférts inom bland
annat arbetsmiljs, miljé och HLR (Hjirt-Lung-Riddning).
Flera utbildningar har riktat sig till alla anstillda inom respek-
tive bolag. En viktig aspekt for att sikra kompetensen, nigot
som koncernen i 6kande grad kommit till insikt om och nu
mer medvetet agerar for, ir att ha kontroll p& generationsvix-
lingen. Utifrin kommunens ekonomiska lige har kompetens-
forsérjningsarbetet haft mer fokus under 2009 pa det si kallade
omstillningsarbetet.

Inom riddningstjinsten har det genomférts ett arbete for att
sikerstilla den framtida kompetensen. Arbetet har resulterat i en
handlingsplan fér rekrytering och kompetenshéjande dtgirder
som stricker sig flera &r framit. Linsmuseets alla medarbetare
har varit delaktiga i ett utvecklingsprojekt som kommer att
fortsitta dven 2010. Malet med projektet ir att alla medarbetare
ska ha individuella kompetensutvecklingsplaner som utgar fran

verksamhetsplanerna.

Sammanfattning

Antal tillsvidareanstillda inom koncernen har minskat med
100 medarbetare mellan dr 2008 och 2009, minskningen ir i
stort generell. Medelaldern bland de anstillda har 6kat margi-
nellt och ligger nu pa 48,0 (47,6) 4r. 77 % av medarbetarna ir
40 &r eller dldre. Koncernen arbetar generellt for att sikra sitt
framtida kompetensbehov. Som en viktig del i det arbetet ingdr
att forbereda sig for forutsigbara kommande pensionsavgangar.
Koncernens sjukfrinvaro fortsitter glidjande nog att minska,
detta tillskriver vi till del det sedan ett antal &r pagaende forebyg-
gande arbetsmiljdarbetet, med speciellt fokus pd att minska
sjukfrinvaron.













Kommunstyrelsen

Verksamheten

Kommunstyrelsens dverordnande uppgift ir att vara kommu-
nens ledande politiska forvaltningsorgan, med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen
leder och samordnar fdrvaltningen av kommunens angeligenhe-
ter och har uppsiket éver 6vriga nimnders verksamheter. Utdver
traditionella uppgifter fér kommunstyrelsen ansvarar dessutom

kommunstyrelsen for IT, kost och trafik.

Arets hiandelser

Den ekonomiska krisen i samhillet har dven slagit till mot
kommunen och kommunstyrelsen har frsoke att genomféra ett
omstillningsprogram for att minska kostnaderna i kommunen.
Inom kommunstyrelsens ansvarsomraden har ett antal tjinster
prioriterats bort och vissa forindringar i verksamhetsutbudet har
gjort.

Kommunstyrelseférvaltningen stir sedan september 2009
utan ordinarie kommunchef och har sedan dess jobbat mycket
med den interna arbetsmiljén och arbetssituationen for forvalt-
ningens medarbetare. De administrativa delarna av forvaltningen
har flyttat till andra lokaler under aret, vilket tillfilligt har paver-
kat den inre effektiviteten.

Inom kommunstyrelsen har stort fokus varit pa att hitta
alternativa driftformer. Konsultutredningar har gjorts for att
forbereda en entreprenadisering av kost och IT-verksamheten i
kommunen.

Det handelsomrade som har skapats vid resecentrum har
varit ute hos miklare dir intressenter har haft méjlighet att visa
intresse for att investera i omradet. Intresset for att utveckla
omridet har 6kat under hésten.

Ett utvecklingsavtal har tecknats med Mittuniversitetet dir
bland annat tvd kommundoktorander inrittats. Avtalet ir en del

i att stirka Mittuniversitetets campus i Hirnosand.

Maluppfyllelse

Ml

2009
Ekonomi
Nimndens resultat relativt tilldelade medel 0%
Totala medel relativt tilldelade skattemedel 0%
Personal
Sjukfranvaro kommunstyrelseforvaltningen 43%  3,0% ©
Sjukfranvaro kommunen 6,0%  5,4% ©
Medborgare
Medborgarnas betyg pi kommunen
som en plats att leva och bo pa 70 60 @
Medborgarna om inflytandet i kommunen 41 31 @

Verksamhet

Andel genomférda KF beslut senaste 12 min 75%

Andel genomférda KS beslut senaste 12 min 75%

Utveckling

Antal nettoinflyttning 25 (]
Niringslivsklimat ranking 200 282 @
Antal arbetstillfillen 11100 10911 @

© Malet ir uppfylle @ Malet ir inte uppfylle

Ekonomi ® @

Mélen ir uppfyllda

Personal @ @

Enskilda aktiviteter for att minska sjukfranvaron har utférts, som
exempelvis hilsodiplomering. Generellt minskar sjukfranvaron i
kommunen, langsiktigt hilsofrimjande arbete fortgar med bland
annat olika projekt med hilsa som inrikening.

Medborgare ® @

Medborgarnas betyg pA kommunen som en plats att leva och bo
pa gav ett utfall pa 2 betygsenheter ligre 4n vid senaste mitning-
en. Medborgarnas betyg om inflytandet i kommunen blev

4 betygsenheter ligre dn vid senaste mitningen.

Verksamhet ® @

Andel beslutade och genomférda KF beslut under aret &verstiger
milet.

Utveckling ® ® @

Niringslivsklimatets ranking blev en forbittring med sju pla-
ceringar jimfort med i fjol. Antal arbetstillfillen under aret ir

nagot ligre dn malet.

Ekonomi

Kommunstyrelsens éverskott pa 45,5 beror dels pa att 18 mkr av
omstillningsitgirdspengarna inte har anvints samt att arbetsgi-
varavgifterna och avtalsforsikringar har gett ett verskott pd 27,9
mkr. Trafikenheten och éverférmyndarenheten visar pd under-
skott, 2,5 mkr respektive 1,5 mkr, vilket kompenseras genom att
ovriga verksamheter visar éverskott. Trafikenhetens underskott
beror pd kostnadsokningar for kollektivtrafiken genom den
trafikokning som genomfordes i titort under trafikaret 08/09
samt onormalt héga indexjusteringar. Overformyndarenhetens
underskott beror pa dkade personalkostnader, detta pa grund av
att det tillkommit nya arbetsuppgifter till enheten nir det bland
annat giller underariga barn. Samt att det ir ett 6kat behov av

gode min och forvaltare.




Miljoner kronor Utfall 2008

Intikter 123,8
Kostnader -221,8
Nettokostnad -98,0
Skattemedel 121,1
Resultat 23,1
Verksamheter, nettokostnad

Kommunstyrelsen 9,8
Kommunchef 3,4
Hamnen 4,7
Utvecklingsenheten 10,1 8,2
Personalkontor 14,7 13,4
Ekonomikontor -9,9 9,6
Kansli 75 6,6
IT-enheten 10,4 10,5
Trafikenheten 31,3 277
Ovcrférmyndarcnhcten 5,8 4,6
Omstillningsédtgirder 20,6 0,0
Summa 107,1 98,0
Nettoinvestering 27 21,4
Framtiden

Under 2010 kommer fortroendemannautredningen som skall
limna férslag pa hur nimndsorganisationen skall se ut frin och
med 2011. Kommunstyrelseférvaltningen har fatt i uppdrag att
gdra en organisationsdversyn som skall presenteras senast mars
2010 som éven tar hinsyn till den politiska organisationen och
dess uppdelning av olika ansvarsomraden.

Under 2010 kommer det att vara ett stort behov av att
rekrytera ledande tjinstemén inom kommunen. Huvuddelen
av personerna som ingdr i kommunens ledningsgrupp har slutat
under 2009 eller kommer att sluta under 2010.

Den utvirdering som gjordes av kommunen 2009 visar behov
av utveckling inom ett antal olika omraden. Kommunstyrelsen
har beslutat att fokusera utvecklingsarbetet pa ledning och styr-
ning, rollférdelning politiker-tjanstemin samt information.

Under nagra r har kommunen férvirvat fastigheter runt
Ostra Bondsjogatan for att tillskapa ett handelsomride. Under
2010 ir sannolikheten stor att omradet kommer att bebyggas av

ett kdpcentrum.



Arbetslivsnamnden

Verksamheten

Arbetslivsnimnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning,
KY-utbildningar, sirvux, arbetsmarknadsfragor, integration,
SFI (Svenska for invandrare), introduktion av nyanlinda och

ldrcentrum/Origo.

Arets hindelser

Vuxenutbildningsenheten

Introduktion av flyktingar och invandrare inklusive svenskun-
dervisning for flyktingar och invandrare (SFI) har upphandlats
och bedrivs av Hirndsands Folkhdgskola. Konceptet med
SFI-undervisning i kombination med praktik méjliggdr teoretisk
och praktisk sprakeridning pd heltid. Under 4ret har 184 personer
deltagit i verksamheterna.

Gymnasial vuxenutbildning har givits i form av allminna
studieférberedande kurser i Komvux regi med ca 240 heltidsstu-
derande. Ca 65 % av studievolymen ges som distansutbildning.

Yrkesutbildningar har i huvudsak upphandlats. Utbildningar
har givits inom vrd, elinstallation, byggnad, handel och admi-
nistration, tridgardsanliggningar, florister, kock, restaurang och
bageri. Utbildningsvolym ir ca 40 heltidsstuderande. Vardut-
bildningar i egen regi har avvecklats under 2009.

Studieformerna Sirvux, SFI, grundliggande vuxenutbildning
liksom Gymnasial utbildning har under hésten granskats av
Skolinspektionen. Papekanden som limnas av skolinspektionen
kommer att dtgirdas och aterrapporteras till arbetslivsnimnden
och dill skolinspektionen.

Vira Kvalificerade Yrkesutbildningar (KY) inom drift- och
solenergiteknik har infor hésten tagit emot de sista studerande-
grupperna, 58 nya elever.

Den 1 juli dvertog den nybildade myndigheten for Yrkeshog-
skolan verksamheten frin KY-myndigheten. Férutom KY-
utbildningarna fordes dven andra utbildningar in i myndighetens
verksamhet t.ex. pabyggnadsutbildningar (PU), kompletterande
utbildningar (KU).

Arbetslivsforvaltningen skickade in tre yrkeshdgskoleanssk-
ningar den 29 oktober. Linsstyrelsen i Visternorrland har varit
en av manga remissinstanser for Yrkeshogskolemyndigheten.

I remissvaret uttrycker linsstyrelsen prioritet for de tre sokta
utbildningarna. Om samtliga utbildningarna prioriteras av
myndigheten fér Yrkeshégskolan innebir det en utbildningsstart
hésten 2010. Uppemot 80 nya studenter kan pabérja moderna

yrkesutbildningar inom energisektorn i Hirnosand.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten har aktivt jobbat med nya metoder for
att nd uppstillda mal dir huvudsyftet 4r att skapa férutsittningar
for individen att komma till egen frsorjning. Ett intensifierat

samarbete med samarbetspartners som arbetsférmedling och

socialtjinst samt en uppdaterad praktikpool, med 200 arbets-
givare, har starkt bidragit till den gynnsamma utvecklingen.
Aven enhetens arbete med att av foretagen bli betrakrade som en
viktig resurs, dir arbetsgivaren fir hjilp att hitta ritt person, har
underlittat att hitta ritt 18sning for varje individ.

Resursgruppen har under &ret sysselsatt 78 personer, varav
45 personer har gitt till egen forsdrjning. Resursgruppen har
bedrivit verksamhet i samtliga fem arenor: Miljé- och grona
arbeten, service, fritid-kultur, bilvard, bageri och café. Totalt
har resursgruppen under aret levererat 37 800 arbetstimmar till
kommunala verksamheter.

I samarbete med arbetsformedlingen har 215 personer erhéllit
aktivitetsstdd vid praktik inom bade offentlig och privat sektor.

Mottagandet av flyktingar har under 2009 uppgae till 61
personer. Introduktion fér nyanlinda har genomférts for totalt
184 personer.

97 personer har fitt sysselsittning med stdd av arbetsmark-
nadsdrgirder vilket lett till att 30 % av dem var i egen forsdrj-
ning efter avslutad atgird.

49 personer har fitt anstillning i form av 16nebidrag, of-
fentligt skyddat arbete, sirskilt anstillningsstod, nystartjobb och
instegsanstillning.

Via enheten har 57 personer via jobb-och utvecklingsgarantin
kommit till sysselsittning.

Samtal, introduktionsplanering, vigledning, uppféljning och i
vissa fall praktikplacering har erbjudits 224 barn och ungdomar.
Sommaren 2009 fick 105 ungdomar sommararbeten férdelade
inom olika verksamheter som idrottsfdreningar, hemtjinsten,

ridskolan, Technichus med flera.

Maluppfyllelse

2009
Ekonomi

Nimndens resultat relativt

tilldelade skattemedel 0,0%

Externa intikter relativt

tilldelade skattemedel 160%

Personal

Medarbetarsamtal och 16nesamtal 95% 97% ©
Sjukfranvaro 7% 3.8% O
Medborgare

Inférande av samhillsservicen

Kompetens direkt Inom ALF Inom ALF @
Upplevd vintetid fér nyanlinda

till introduktion 10% -0
Moter vart kursutbud

kursdeltagarnas onskemal 75% 25,5% @




Verksamhet
Andel egenforsorjda efter Resursgruppen 45%
Andel nyanlinda i egen forsorjning efter 1 4r 18%
Antal anvindare av lircentrum 4500
Inférande av N6jd-kund-index 2 enh.
+ projekt
Utveckling
Kénsférdelning, avvikelse 6% 7% @
Andel i % anstillda med utlindsk hirkomst 20% 10% @
Etablerande av yrkeshégskola Framtagn.  Ansokan ©
av plan om utbildn.
ir inskickad

Internationella projekt
inom utbildningsomradet Projektplan Ett piborjat @

framtagen  projekt

@ Malet ir uppfylle @ Malet ir inte uppfylle

Ekonomi @ @

Férvaltningen genererar ett dverskott pd 6,3 mkr.

Personal ® @

Medarbetar- och l6nesamtal har skett med merparten av de
anstillda.

Medborgare ® ® @

Mialet 2009 ir att infora kompetens direkt inom arbetslivsfor-
valtningen. Inom tvd veckor efter ansékan erbjuds medborgare
att pdborja kompetenshéjande distansutbildning. Enkitun-
dersdkningen 4r inte genomford for act kunna utvirdera den

upplevda vintetiden fér nyanlinda till introduktion.

Vetksamhet © @ @ @

Arbetsmarknadssituationen gr det svart for nyanlinda att
konkurrera om jobben. Milet fér 2009 ir att N&jd-kund-index
(NKI) ska inforas for tvd enheter inklusive projeke. Utfallet ir att
NKT har inférts pa en enhet.

Utveckling @ @ @ @

Avvikelsen ir 7 procentenheter mellan kénen. 10 % av de
anstillda har utlindsk hirkomst. Ansékan om yrkeshogskola ar
inskickad, besked kommer i februari. Ett Leonardo-projeket har

godkints for solenergistuderande

Ekonomi

Resultatet for Arbetslivsforvaltningen 2009 visar ett éverskott pa
6,3 mkr. Av detta dverskott dr 6 mkr ombudgeterade till 2010
for att avse en beslutad ungdomssatsning.

Ledning och gemensam administration redovisar ett under-
skott p& 1,2 mkr som beror pd avgangsvederlag till férre forvale-
ningschefen pa 2,1 mkr och avvecklingskostnader for en tidigare

anstilld medarbetare pa 0,6 mkr.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett éverskott pa 1 mkr
vilket ir resultatet av att det inkommit storre bidrag i form av
schablonersittning samt mer bidrag frin arbetsfSrmedlingen.
Vuxenutbildningen redovisar ett overskott pa 0,5 mkr vilket ar
ett resultat av besparingar.

Losningen av ledningsfunktionen vid forvaltningen har sedan
varen 2009 inneburit en kostnadsreducering motsvarande 0,5
mkr da rekeor vid vuxenutbildningen dven varit verksam som Tf.
forvaltningschef.

Fran 4rets borjan har ekonomin noggrant f6ljts upp och stor
restriktivitet har gillt avseende tjinstetillsittningar och inkép.
Under forsta halviret gavs det tydliga signaler om att nya bespa-
ringskrav var att vinta under 2010.

Att dterbesitta en tjinst vid pensionering innebir ett ling-
siktigt dtagande. Dirfor dterbesattes t.ex. endast 1,0 tjdnst nir
1,5 tjdnst gick i pension. Detta har ckat arbetsbelastningen pd
personalen under dret och kommer inte langsiktigt att kunna
fortgd. Foljden har blivit att det under hostterminen inférdes in-
tagningsstopp avseende distansstuderande till framforallt kurser
inom Ma/No-sektorn samt att fortbildning inte har prioriterats.

Samarbetet med arbetsférmedlingen har utvecklats under éret
och detta har lett till 6kade intikeer i form av bidrag.

Miljoner kronor Utfall
2008
Intikter 35,9
Kostnader -64,7
Nettokostnad -28,8
Skattemedel 5 22,1
Resultat 6,3 -6,7
Verksamheter, nettokostnad
Arbetslivsnimnden 0,8 0,5
Ledning och gemensam administration 8,1 9,2
Arbetsmarknadsenheten 0,5 3,9
Vuxenutbildning 11,4 15,2
Summa 20,8 28,8
Framtiden

Aret 2010 kommer att priglas av tvé stora satsningar.

1 Arbetslosa ungdomar. Med en riktad budgetforstirkning om
6 mkr kan dessa medel férdubblas i samarbete med arbetsfor-
medlingen. D4 dessa ungdomar ofta har brister i sin utbildning
ser vi det som en stor utmaning att skapa motivation och nya
spinnande former for lirande. Parallellt med studier kommer
arbetslivsanpassade verksamheter att erbjudas.

2 Staten har beviljat Hirndsands kommun 2,8 mkr fér att
forstirka yrkesutbildningsinsatser pa gymnasial utbildnings-
nivd. Dessa medel kan med fordel forstirka satsningen pa
arbetslésa ungdomar. Till storsta delen kommer dessa utbild-
ningar att upphandlas.



Arbetsenheten fortsitter och férdjupar samarbetet med sina
samarbetspartners. Férindringar/nyheter inom arbetsmark-
nadsomridet sker ofta, dirfor ir det viktigt att vi snabbt kan
anpassa vart agerande till nya férutsiteningar.

Budgetuppskrivningen med 2,9 mkr ger férvaltningen
mojlighet att anpassa personalstyrkan till prioriterade arbets-
omriden.

Projekt eAkademin kommer under 2010 att befinna sig i en
intensiv produktionsfas. Ett tiotal projekt kommer att genom-
foras och testas. Erfarenheterna kommer att spridas i form av

rapporter och seminarier.




Samhallshamnden

Verksamheten

Sambhillsnimnden bedriver miljéarbete, fysisk planering,
bygglov, mark- o fastighetsfrigor, mitningsuppgifter, gator och
parker, naturvird, miljo- och hilsoskydd, djurskydd och livs-

medel samt fritids-, kultur- och ungdomsaktiviteter.

Arets hiandelser

Sambhillsférvaltningen flyttade i juni manad frin stadshuset till
Johannesbergshuset.

Ungdomsverksamheten som bedrivs pd "Kaken” fortsitter pa
samma sitt som tidigare men med en kraftig 6kning av antalet
besokare under hésten 2009. Behov av resursforstirkning i
verksamheten ir en nédvindighet i framtiden. Detta for att
bibehélla en hog kvalitet med néjda besdkare, som blir sedda
och bekriftade och en arbetsmiljé som gor det méjligt att ocksi
utveckla och ytterligare kvalitetssikra verksamheten.

Pa Hogslitten har tvd nya kylkompressorer installerats, vilket
innebir en 6kad kapacitet fran 1200 kWh till 2100 kWh. Ban-
dybanan ir omlagd med ny isolerad pist. Hirnosands AIK har
med ekonomiskt stdd frin kommunen byggt tak ver liktaren
till bandybanan. Ny ismaskin har kopts in. Beslut har tagits att
AB Hirnésands kommunfastigheter skall pdborja arbetet med
konstgrisplan samt ny sarg och platta till ishallen. Renovering av
simhallen har pabérjats.

Sambiblioteket dkar sitt besksantal fér andra aret i rad.
Bibliotekets breda programverksamhet, Café Sambas omtyckta
luncher och de populira program- och konferenslokalerna i Olof
Hégberg-salen och Ludvig Nordstrom-rummet utgér et vikeige
komplement till de ca 9 800 ldntagare som stillar sin lishunger
pa biblioteket genom ca 300 000 lén under ret.

Konsthallen har tack vare samarbetet med Turistbyrdn dkat
sitt besdkarantal; under de tre sommarmanaderna besoktes
konsthallen i snitt med 180 besok per dag, ca 17 000 totalt.
Sommarens utstillning "Tidl8sa landskap” rénte stor uppskatt-
ning. Varens utstillningsverksamhet uteblev pa grund av ett
planerat renoveringsarbete. Hosten ddremot bjod bland annat
pa konst av Lena Hjelm, Mari Pirup, Elisabet Svensson och Sol
Morén.

Verksamheten pa Hirndsands teater har av naturliga skil pa-
verkats av den ridande ligkonjunkturen. Detta till trots har stora
scenen varit uthyrd vid 87 tillfllen, lilla scenen 152, foajén 51
och konferensrummen ca 200 génger. Férestillningar som fram-
foralle lockat publik har varit kvillar med Jonas Gardell, Tomas
di Leva, Susanne Alfvengren och farsen Pengarna eller livet.

Inom omréidet fysisk planering har forvaltningen medverkat
med manga tjinstemin i det intensiva arbetet med att ta fram en
ny oversikeplan. Beslut om att renovera simhallen har medfort
behov av att snabbt ta fram en detaljplan f6r hur trafiken ska

16sas, samt utveckling av omridet p& Kanaludden. Fortsatt

utredning av alternativa anslutningar frin Bondsjéleden till
Murbergsomradet har studerats och ett planprogram har varit
ute pé remiss. Tvé nya fritidshusomriden har nistan planlagts
Kklart, dels ett omrdde med 16 tomter i Sjéviken dir planen 4r
limnad till Kommunfullmiktige f6r antagande, dels ett omradet
i Ulvvik med 18 tomter dir planen ir ute pa samrad. Forbere-
dande arbeten har genomférts for att planligga ytterligare mark
for bostider pé Nickebostrand, samt industrimark pa bide stra
och viistra Saltvik.

Projektering av den nya underfarten under jirnvigen och
trafikrondell har genomférts i samarbete med Banverket och
for dessa delar pagir byggande for fullt. Projektering har ocksé
genomférts av den nya Jarnvigsgatan och ett forfrigningsun-
derlag har sints ut. En byggstart planeras under viren 2010.
Befintliga investeringsmedel har framfrallt anvinds till foljande
gator: Kastellgatan, Framnisvigen, Sibravigen, Klovervigen,
Skarpskyttegatan, Bjorkvigen och Hammarvigen. En utredning
av stadens kajer har visat pd att det finns ett stort behov av reno-
veringar. I en annan utredning har tillgingliga parkeringsplatser
kartlagts som ett underlag for att se Sver méjligheterna till att
utvidga antalet parkeringsplatser i centrum. En ny entreprendr
for driften av gatubelysningen har antagits.

Inom kart- och mitomradet har en kartplan tagits fram som
visar behov av att géra en ny flygning éver Hirnésand som
underlag for en ny primirkarta. Arbetet med att mita in ett stort
antal punkter for det nya nationella koordinatsystemet Sweref
har slutforts.

Antalet bygglov har fortsatt att vara stort. Manga om- och
tillbyggnader har genomférts med stod av det ROT-avdrag som
funnits under dret. Personsikerhet for utrymning av Gardberg-
stunneln har varit ett mycket ovanligt och komplicerat bygglo-
virende som handlagts i samrdd med Riddningstjinsten Hoga
Kusten Adalen.

Arbetet med att bilda ett kommunalt naturreservat pa
brandfilten pd Gadeaberget har fortsatt och beriknas kunna vara
firdigt under 2010. Tillsynen av strandskydd overfordes den 1
juli till kommunen fran staten och under hésten inkom méinga
drenden. Inom miljo- och livmedelstillsynen har ett stort antal
projekt genomférts, bla kan nimnas energifragor hos foretag,
kemikalier i detaljhandeln, hantering av semlor, is och grillning,
samt ett projekt kring rengéring hos ett 40-tal verksamheter.

De regionala projekten Arena milj6linet, Bésta resan och En-
ergyzer har under dret pigict med full fart och forvaltningen har
medverkat med egna timmar och bidragit till delprojekt. Med
hjilp av projektmedel fran Miljomalsradet har ett redan bide
regionalt och nationellt uppmirksammat arbete startats for att
skapa en operativ modell for att omsitta de lokala och regionala
miljdmalen i planer och program.

Samarbetsrutiner inom bygg- och miljé och med andra

enheter inom kommunen och andra myndigheter har utvecklats



under éret. Det interna arbetet mellan olika sakomraden och ex-
empelvis utvecklingsenheten ger en bittre kvalitet och helhetssyn
och sarbarheten kan minskas. Nya samarbetsformer har tagits

fram bl a med Skogsstyrelsen, Linsstyrelsen och Banverket.

Maluppfyllelse

Mal

2009
Ekonomi
Nimndens resultat relativt tilldelade medel -1,0%
Totala medel -1,0%
Personal
Andel kompetensutvecklingsplaner 50%
Andel medarbetar- och [6nesamtal 90%
Medborgare
NKI bygglov 70 0@
NKI tillstindsgivning av livsmedelslokaler 70 0@
NKI kommunens egna verksamheter
inom fritid/kultur/ungdom 70 0@
Verksamhet
Andel verksamhetsomriden
som har verksamhetsplaner 60% 100% ©
Andel verksamhetsplaner
som f6ljs upp under éret 60% 100% ©
Utveckling
Planlagd industrimark skall 6ka till 10 ha 6 0@
Minst 25 planlagda tomter for
bostider i centralorten Hirngsand 0 22 @

@ Malet ir uppfylle @ Malet ir inte uppfylle

Ekonomi ® @

Samhillsnimnden redovisar ett underskott pa ca 0,1 mkr
Personal ® @

I medarbetarsamtalen ingr att diskutera behov av kompetensut-
veckling och planer har upprittats. Samtliga medarbetare har fatt
medarbetar- och l6nesamtal.

Medborgare ® @ @

Ett kundindexsystem med samordning pa regional niva inom
projektet E-ldnet dr pa gng men inte klart innu. Ingen mitning
har gjorts under 2009.

Verksamhet @ @

Alla verksamhetsomraden har gjort verksamhetsplaner som ocksé
redovisats till nimnden i juni manad. Alla verksamhetsplaner har
foljts upp och redovisades p4 nimnden i december 2009.
Utveckling ® ©

Planliggning av industimark ir p3 ging. Det finns 22 planlagda

tomter for bostider inom centralorten Hirnosand.

Ekonomi

Samhillsnimnden redovisar totalt ett underskott pa ca 0,1 mkr.
Den verksamhet som redovisar ett storre underskott ir simhallen
(-1,0 mkr) inom fritidsverksamheten. Eftersom renoveringsar-
betet av simhallen bérjar i mitten av januari 2010 och simhallen
kommer att stingas helt frin 1 april har forsiljningen av heldrs-
kort minskat under hésten 2009 och dirmed ocksa intikterna.
Inom kulturverksamheten ir det teatern (-0,1 mkr) och konst-
hallen (-0,25 mkr) som redovisar underskott. Teatern har paver-
kats av lagkonjunkturen och inte varit uthyrd i den utstrickning
som planerats. For konsthallen ir det hyreskostnaden som inte
delats 50/50 med turismen och dirfor éverskridits. Aven nimn-
den redovisar ett underskott (-0,1 mkr). Ovriga verksamheter
redovisar overskott vilket ir ett resultat av nimndens beslut i
mars om besparingar pi 1,4 mkr for att minska det beriknade
underskottet. Kostnaderna for bostadsanpassning har ocksd varit
ldgre 4n beriknat och limnar ett éverskott pa 1,2 mkr.

Nir det giller investeringsbudgeten redovisas dverskott pd
16,4 mkr. Pi grund av underbemanning, hog arbetsbelastning,
sjukdom och arbete med andra viktiga projekt har det inte fun-
nits mojlighet att omsitta mer dn 50% av investeringsmedlen
under 2009. Frin december 2009 har tvi nya handliggare an-
stillts inom tekniksidan och under 2010 planeras stora dtgirder
pa Nybrogatan och trafiklésningar vid Simhallen.

Miljoner kronor Utfall 2008
Intikter 19,6
Kostnader -142,1
Nettokostnad -122,5
Skattemedel 119,2
Resultat -3,3
Verksamheter, nettokostnad

Sambhillsnimnden 1,0 1,2
Administration 8,7 8,0
Ungdomsverksamhet 2,8 2,5
Fritidsverksamhet 25,9 24,8
Kulturverksamhet 30,7 31,3
Bygg o Miljo 59,3 54,7
Summa 128,4 122,5
Nettoinvestering 15,6 25,1
Framtiden

En utmaning fér 2010 &r att hitta en form for en framtida 6ppen
ungdomsverksamhet i samarbete med kommunens ungdomar,

d4 hyreskontraktet fr ”Kéken” upphor sista november 2010.




P4 Hogsldtten finns forhoppningsvis konstgrisplan samt ny
sarg och platta i ishallen. Renovering av simhallen pagar for fulle
och en nyrenoverad simhall beriknas kunna invigas i borjan av
2011. En ny curlinghall planeras och kan kanske bli verklighet
om nagra dr.

Hirnésands teater kommer att under 2010 f4 en helt ny
teatersalong. Ny matta kommer att liggas och salongen kommer
att frses med nya stolar. Det finns ocksd en méjlighet att ett
digitalt filmsystem kommer att installeras.

Arbetet med dversiktplanen har visat pa att det finns ett stort
behov att att utreda strategiska fragor, bl a klimatsarbarhet,
riktlinjer f6r strandskydd, va-frigor efter Sodra Sundet, gestalt-
ningsprogram for centrum mm. En fordjupad éversikesplan for
vindkraft tas fram med hjilp av medel frin Boverket.

I omradet kring resecentrum finns behov av att snabbt slutféra
en detaljplan for anslutningen till Murberget, Kaptensgatans
strickning, pendlarparkering, samt kvarteren kring nya Jirnvigs-
gatan. Hogt prioriterat ir ocks3 att komma fram med planer for
ytterligare tomt- och industrimark.

Inom den tekniska sidan ska férhandlingarna om eventuella
optionsar for entreprenaderna pd gata och park slutféras. Det
finns ett stort behov av att ta fram underlag och riktlinjer for de

arbeten som véra entreprendrer genomfor.



Skolnamnden

Verksamheten

Nimndens verksamhetsomriden ir forskola, férskoleklass,
fritidshem, grundskola, obligatorisk sirskola, gymnasium, gym-
nasiesirskola samt kommunal musik och kulturskola inklusive
Komtek. Inom nimndens verksamhetsomride finns barn frin

1 till 21 ar. Namnden ansvarar ocksa for uppfoljning och tillsyn
av fristiende enheter, si som enskilda férskolor och friskolor.
Forvaltningens skolkontor ska utgéra ett stod for verksamheten

s att den nar uppstillda mal och vision.

Vir vision: “Forberedd for framtiden”
Genom att skapa en “god lirandemiljé” ger vi vdra barn och

ungdomar férutsittningar till en "hég méaluppfyllelse”.

Arets hindelser

Fokus har allt mer kommit att handla om — 6kad maluppfyllelse
— i alla verksamheter. P4 vilket sitt och med vilka metoder ska
vi lyckas vinda den neditgaende trenden? En handlingsplan har
tagits fram med dtgirder pa s3 vil skol- som forvaltningsniva.
Det framgingsrika arbetet med FramFor och FramAt har ut-
vecklats med FramGing i skolans senare ar. Vi har fitt med tolv
medarbetare i en pedagogistautbildning vid Reggio Emilia insti-
tutet i Stockholm. Inspirerade av andra skolor har forsok startats
med elevledda samtal. Vi har med hjilp av utdkad budgetram
fatt iging undervisning i modersmal och modersmalsstod. Det
arbete som skett de senaste dren for att skapa en hallbar organisa-
tion f6r VFU har satt sig. Vi har idag lokala samordnare i varje
rektorsomrade. Manga pedagoger har genomgatt en llu utbild-
ning Lokal LirarUtbildare omfattande 7,5 poing. Genom detta
idoga arbete har samarbetet med Mittuniversitetet forstirkts och
forbattrats.

Lokalférindringar pagar i linje med den plan som finns
med utbyggnad inom Vistra skolomradet samt ombyggnad av
Landgrenskolan. Detta har medfort forflyttningar inom varje
rektorsomrade for elever och medarbetare, vilket har krivt kraft
och tid.

Maluppfyllelse

Mal

2009
Ekonomi
Nimndens resultat relativt tilldelade medel 0,0% 0,
Totala medel relativt tilldelade medel 0,0% 0,4% ©
Personal
Gott ledarskap 80% 74% @
Sjukfranvaro i % 7% 54% ©
Medarbetares delaktighet 80% 80% @

Medborgare

Forildrars kinsla av delaktighet 80 %

Forildrars kinsla av samarbete 80 %

Forildrars kinsla av information 80 %
Verksamhet

Delaktighet och inflytande 80 % o
Meritvirde i grundskolan 205 197 @
Andel med fullstindiga betyg i grundskolan 85% 71,3% @
Andel behériga till gymnasiet 95% 89% @
Andel behériga till hégskolan 90% 76% @
Utveckling

Svarsfrekvens av elevenkit 80% 89% ©
Svarsfrekvens av medarbetarenkit 80% 69% @
Svarsfrekvens av forildraenkit 80% 66% @

@ Malet ir uppfylle @ Malet ir inte uppfylle

Ekonomi @ @

Nimnden redovisar ett éverskott pd 1,7 mkr vid érets slut, vilket
innebir en avvikelse frin mélet med 0,4 %. Mélet ér i princip
uppfylle.

Personal ® @ @

Mialet for sjukfranvaro ir uppnatt mer 4n vil. Aven malet for
medarbetares delaktighet ir uppnitt. Milet for gott ledarskap ir
forbittrat men dnnu inte uppfyllt.

Medborgare ® @ @

En enkit har gact ut dill fordldrar dir man underséke delaktighet,
samarbete och information mellan férildrar och skola. Namn-
den har inte riktigt nitt upp till de uppsatta mélen.

Verksamhet ® @ ® @ @

Mialet handlar frimst om elevernas resultat. Inte till ndgon del
r malet uppfylle. En av nimndens frimsta uppgifter framat 4r
dirfdr att arbeta for ate dka elevernas maluppfyllelse.
Utveckling ® @ @

Eftersom svarsfrekvensen varit lig vad giller de drliga enkiterna
bland personal, elever och férildrar har ett mél varit att arbeta
for att hoja den. En hdg svarsfrekvens innebir ett bra underlag
for att utveckla och forbittra verksamheten. Nimnden uppnir
malet nir det giller eleverna men bland medarbetare och forild-

rar ir svarsfrekvensen fortfarande for lag.

Ekonomi

Vid en jimférelse mellan skolnimnden, riket och kommungrup-
pen (kommuner med ca 25 000 invédnare) for kostnader p3 olika
verksamheterna si har Hirnésand ligre kostnader per barn/elev
bade i férskola och i fritidshem. I forskoleklass och gymnasie-
skola ligger kostnaderna hégre men 4r dnda jaimférbara med
kommungruppen. Grundskolans kostnader diremot ir avsevirt
hégre dn bide kommungruppens och rikets. Extra satsningar
har gjorts mot grundskolan for att héja méluppfyllelsen men

resultaten har dnnu inte visat sig.




Kostnad (kr) per inskrivet barn *

Hirnésand ~ Kommungr Riket
Forskola 107 900 112 000 116 600
Fritidshem 28 400 33 300 33 600
Forskoleklass 52 200 50 800 47 400
Grundskola 72 500 63 800 64900
Gymnasieskola 55070 54 870 40 300

*) Kostnader 2008

Skolnimnden redovisar ett verskott pd 1,6 mkr 2009. I detta
overskott ligger 2,8 mkr som nimnden fick i slutet av 2009 av
KF som en extra ungdomssatsning. Medlen kommer att ombud-
geteras till 2010.

Grundskola, barnomsorg och gymnasiesir redovisar samtliga
overskott jaimfort med budget pé totalt 13,6 mkr. Den obligato-
riska sirskolan inkl den sirskilda undervisningsgruppen Fokus
redovisar tillsammans med gymnasiet, musik- och kulturskolan
och gemensam administration ett motsvarande underskott pa
totalt 15,3 mkr. Merparten av avvikelserna gentemot budget dr
att hinfora till personalkostnader. Under budgetéret har ingen
kompensation givits for 16neskningar som for 2009 uppgick till
9,5 mkr. Detta innebir att nimnden under dret gjort bespa-

ringar motsvarande drygt 8 mkr.

Miljoner kronor Utfall 2008
Intikter 63,2
Kostnader -530,3
Nettokostnad -467,1
Skattemedel 466,1
Resultat -1,0
Verksamheter, nettokostnad

Nimnd -0,9 -0,9
Gemensam administration -14,3 -35,5
Musik- och Kulturskola -7,1 -7,0
Barnomsorg 97,4 -86,2
Skolbarnomsorg/férskoleklass -25,7 -25,3
Obligatorisk sirskola, Fokus, Eftis 21,2 -18,8
Grundskola -189,4 -185,0
Gymnasiet -102,5 -100,0
Gymnasiesirskola -8,7 -8,4
Summa -467,2 -467,1
Framtiden

Stora utmaningar vintar oss i framtiden. Den viktigaste
uppgiften som vi har framfor oss 4r att 6ka méaluppfyllelsen i
grundskolan och gymnasieskolan. En fokusering méste goras pa

kunskapsuppdraget utifran vara styrdokument. Vad avgdr om

en elev lyckas eller inte? Vilka atgirder ger resultat? Den enskilt
viktigaste faktorn for att en elev ska lyckas ir liraren/pedagogen.
Vi kan inte lingre fortsitta att enbart bedéma vad lirare gor
utan ocksd se till vilka resultat en enskild lirare uppnar. En tydlig
koppling méste dirfor goras mellan dessa tva faktorer. Detta
kriver chefer som har mod att utmana vira pedagoger, dirfor
satsar vi pd chefs/ledarutbildning.

Var modell for kvalitetsarbete maste implementeras bittre. Tid
behovs for att skapa fungerande rutiner for detta arbete.

Vi miste bli bittre pa att analysera om det vi gor leder till
framgéng eller inte. Dirfor blir tid for reflektion och erfaren-
hetsutbyte nédvindiga delar av var kompetensutveckling pa alla
nivaer.

Vi har 2009 avsatt medel for att pedagoger och bitridande
rektorer i forskolan ska kunna utbildas till pedagogistor/pedago-
gisk handledare. Vi behéver fortsitta denna satsning éven 2010.

Det pabérjade arbetet med att bygga upp en organisation for
modersmalsundervisning/stod maste fortsitta och intensifieras si
att ldrare i fler sprik anstills.

I takt med att antalet friskolor ékar och att antalet elever
minskar inom gymnasieskolan de nirmaste aren behéver vi bli
bittre pd att marknadsfora det vi har och ir bra pé. Tecknande
av ett samverkansavtal i linet kring gymnasieutbildningar r en
atgird for att bittre kunna dimensionera utbildningsplatser samt
ge ungdomar i Hirnésand méjlighet att fi en utbildning som de
onskar.

I organisationen finns manga engagerade pedagoger som brin-
ner for att skapa en god lirande miljé for barn och ungdomar.
Genom péigiende satsningar behdver vi fortsitea att stirka och
lyfta fram det goda som sker.



Socialnamnden

Verksamhet

Socialnimndens uppgift ir att erbjuda enskilda och familjer
stdd i sin livsforing. Den ska verka for en god vird och omsorg
for ildre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som
ger stdd for den enskilde att leva et sjilvstindigt och aktive liv i
gemenskap med andra. Nimnden beslutar i drenden om serve-
ringstillstind, ansvarar f6r kommunens familjerddgivning och

den kommunala konsumentupplysningen.

Arets hindelser

Etikdret avslutades under hésten 2009, dir milgruppen har
varit alla medarbetare inom Socialférvaltningen. Efter avslutat
projeke skall dock arbetet med en salutogen omsorg fortsitta.
Det innebir att ligga fokus pé det friska och hilsofrimjande hos
minniskan som skapar en kiinsla av sammanhang och me-
ningsfullhet i tillvaron. Projektet har omfattat féreldsningar och
ménga diskussioner pd de olika arbetsplatserna.
Socialférvaltningen har ansékt om och beviljats stimulans-
medel for att utreda om eventuellt inférande av kundval inom
hemtjinsten enligt LOV, Lagen om valfrihetssystem, som
inférdes den 1 januari 2009. Vid sammantridet i september
tillstyrkte socialndmnden att inféra kundval inom hemtjinsten
enligt LOV. Kundval innebir att de personer som har bistands-
beslut om hemtjinst fir méjlighet att vilja mellan kommunens
hemtjinst och privata utférare som godkints av kommunen.
Om den enskilde kunden inte ir néjd finns méjlighet att gdra
omval. Syftet med kundvalssystemet ir att 6ka den enskilde
medborgarens inflytande och att stimulera till féretagande och

det lokala foretagsklimatet.

Individ- och familjeomsorgen

Aret som gact har stille 5kade krav pa individ och familjeomsor-
gen. Nir samhillsklimatet hardnar mirks detta omgaende inom
individ och familjeomsorgens ansvarsomrade i form av 6kade
kostnader for frsdrjningsstdd, fler utsatta barn och ungdomar,
oroligare pa stan och i och med detta ocksa dkade krav pd mer
samarbete och samverkan med andra myndigheter.

Inom individ och familjeomsorgen har verksamheter riktade till
barn och unga och deras forildrar prioriterats under dret. Familje-
teamet har ett sirskilt uppdrag att arbeta med intensivt familjear-
betet genom stéd och behandlingsinsatser i familjer, for att uppnd
forindring. Familjeteamet erbjuder ocksa forildrautbildning i
form av Férildrastegen, Bekymringssamtal samt Férildramot-
tagning. Dessutom erbjuds sirskilda stodinsatser till barn som
bevittnat vald och stddgrupp for barn till missbrukande foréldrar.

Individ och familjeomsorgen har av Linsstyrelsen, tillsam-
mans med Kvinnojouren och Tjejjouren, beviljats projektmedel
under 2009-2010 for att forstirka och kvalitetsutveckla stodet
till valdsutsatta kvinnor.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen i Hirngsands kommun har nominerats till arets
seniorvinligaste kommun i Visternorrland. Det 4r Sveriges
Pensionirsforbund i Visternorrland som nominerat Hirndsand.
Kommun fir bista betyg inom tva viktiga kvalitetsomréiden,
personaltithet och nirstdendestdd. Kommunen fir ocksd berom
for sitt engagemang i ett flertal projekt vars syfte ér ate forbattra
villkoren for dldre med olika behov, i sirskilda boenden men
ocksd i ordinira boenden.

Under hésten har Alandsgirdens boende for demenssjuka
oppnat. Boendet inrymmer 27 ligenheter och kan ses som ett
av de modernaste i Sverige dir firgsittning och planlsning r
gjorda for att passa mélgruppen.

Pigiende projekt ar bland annat, utbildning av en hund och
dess hundférare dir malet 4r act hunden ska méjliggora naturlig
trining for dldre men ocksé for att stimulera de 4ldre till ett
vilbefinnande i samspelet med hunden. Projektet pagir pa
Hirndgirden.

Pi Sodergirden pagir ett rehabiliteringsprojekt dir sjukgym-
nast och arbetsterapeut bland annat skapar individuella trinings-
och behandlingsstrategier tillsammans med den enskilde och
omvirdnadspersonalen.

Pa Alandsgarden pagir ett projekt som syftar till att skapa ett
arbetssitt som ger véra ildre goda foresittningar att bibehélla
eller att ateruppta sin naturliga dygnsrytm nir de kommer till

boendet.

Stéd och bistindsenheten

Under hésten 2009 har bistandsenheten 4ndrat sin organisation.
En bistindshandliggare och en vice skéter numera alla kontak-
ter mot Sundsvalls sjukhus och nyttjande av korttidsenhetens
platser. Andringen har medfort att organisationen har blivit
effektivare.

Anhérigcenter har arbetat med anhérigstdd i form av de-
mens-, psykiatri-, stroke- och Parkinsonsgrupper. Samtalsforum
har hallits f6r anhériga och personal i korttidsenheten. Inom
Anhérigeenter pagir fyra projekt Action lokalt, Action p lins
nivd, M4 bra som anhérig samt Nirstiendestdd inom socialfor-
valtningens alla programomriden.

Frivilligverksamheten héller pa att ta form och ett 25-tal

personer ger guldkant pa tillvaron for dldre.

Omsorg om funktionshindrade
Arets arbete inom omsorg om funktionshindrade har fokuserats
pa att kunna verkstilla beslutade insatser till personer dir plats
inte kunnat erbjudas tidigare.

Nytt boende fér personer med utvecklingsstérning har 6pp-
nats for inflyttning under véren.

De 40-tal personer som vintat pa Kontaktperson har alla kun-
nat verkstillas och stodet har erbjudits.

Under véren 2009 har minga elever pd sirgymnasiet tagit




studenten. Dagligverksamhet har erbjudit 22 nya brukare plats i
verksamheten.

Efterfrigan frin andra kommuner om plats i elevboende gor
att vi kan hélla antalet boenden pé konstant niva.

Arbetet med kompetensforstirkning till personalgrupperna
inom programomridet Omsorg om funktionshindrade har
pabérjats. Syftet 4r att stirka kunskap inom bland annat beteen-
devetenskap, pedagogik och utvecklingsstérning. Aven spetskun-
skap som teckensprik och kognitiva hjilpmedel skall inga.

Maluppfyllelse

Mal
2009

Ekonomi
Nimndens resultat relativt tilldelade skattemedel 0 %

Totala medel relativt tilldelade skattemedel 0%
Personal
Sjukfranvaron 7,3 %

Andel i personalgruppen socialsekreterare

som utreder barn med angiven kompetens 75 %

Antalet anstillda med utlindsk hirkomst 50
Medborgare

Socialnimnden antal informationer

om sina verksamheter 6 9@
NKI (Néjdkundindex) inom

ildreomsorgen (Hemtjinsten) 40 78 ©
Antalet inkomna synpunkter 60 27 @
Verksamhet

Andel brukare inom sirskilda boenden och

hemtjinst som har en genomforandeplan

enligt SoL och HSL 80% 80% ©
Antal modeller for uppsokande och

forebyggande verksamhet inom omsorg om

funktionshindrade ska presenteras och igingsittas 3 3@
Antalet arbetslosa med forsérjningsstod 335 318 @
Utveckling

Antal kvalitetsmitningar som genomforts

inom ildreomsorgen 5 0@

Antal vetenskapliga metoder
IFO:s verksamhetsomrade 5 5@

@ Malet dr uppfylle @ Malet ir inte uppfylle

Ekonomi @ @

Miilet uppfylls inte i och med att socialnimnden redovisar ett
underskott med 3,3 mkr vilket motsvarar 0,77 % av de tilldelade
skattemedlen.

Personal @ ® @

Férvaltningen arbetar hela tiden med att minska sjukfranvaron. Re-
sultatet av de insatser som gjorts resulterar i att vi uppnar det mél

som satts upp for 2009. Ovriga tvi mal uppnaddes under 2009.

Medborgare ® © @

Malet med att f4 in synpunkter pd vira verksamheter har inte
uppnatts. Forvaltningen arbetar vidare med att informera om
att det finns mojlighet att skicka in synpunkter via kommunens
synpunkeshantering. Nir det giller NKI har det utforts pa
hemtjinsten men kommer att utforas pé boendena under januari
2010.

Verksamhet ® @ @

Utfallet for aret visar pd att alla tre malen ér uppfyllda.
Utveckling @ @

Kvalitetsmitningarna inom dldreomsorgen ir inte gjorda under
2009 pa grund av tidsbrist. De kommer dock att utforas under
2010. Malet med vetenskapliga metoder inom individ- och
familjeomsorg ir uppfyllt.

Ekonomi

Nettoresultatet uppgar till —3,3 mkr och det motsvarar 0,77 %
av tilldelade skattemedel. Programomridena tillsammans visar
ett underskott pa 11,1 mkr medan Ledning och gemensamt
redovisar ett 8verskott pa 7,8 mkr, i dessa belopp ingar 16nedk-
ning pd 8,6 mkr som ej kompenserats.

Ledning och gemensamt: Programomréidet visar ett verskott
pi 7,8 mkr. Overskottet beror bland annat pd att av den resurs
som avsattes vid drets borjan finns det 3,1 mkr kvar. Inom
programomradet finns ytterligare 2,8 mkr i dverskott som
fordelas pa minskade kostnader i férhallande till budget for
brandéversyn, inventarier, tillfilligt vakanta tjinster, rehabilite-
ring, tekniska hjilpmedel och inkontinensmaterial. Det har dven
tagits ett beslut i Kommunfullmiktige om att dela ut 2,2 mkr
for ungdomssatsning och dessa paverkar dven programomridets
verskott. Dessa pengar kom att ombudgeteras och flyttas dver
for att anvindas under 2010. Socialnimnden har dock &verskri-
dit sin budget med 0,3 mkr for 2009.

Individ- och familjeomsorg: Programomridet redovisar
ett underskott pd 1,7 mkr varav 0,9 mkr ir 16neskningar som
inte kompenserats. Kostnaderna for forsorjningsstodet har
okat under 2009 och éverskrider budget med 2,4 mkr. Aven
kostnaderna fér HVB f6r barn och vuxna samt LVM 6verskrider
tillsammans budget med 9,4 mkr. Det ir viktigt att lyfta fram
att det gjorts atersokningar hos Migrationsverket for placerings-
kostnader avseende 2008 och 2009 och det har genererat 7,0
mbkr i intikter och det leder till att HVB fér barn redovisar ett
dverskott pd 1,0 mkr trots att kostnaderna overskridit det som
budgeterats.

Avtalverksamheterna Semret och Tellus samt Bogérden redovi-
sar tillsammans ett éverskott pa 2,5 mkr. I dvrigt rér det sig om
mindre Sverskott fordelade pa ett antal olika verksamheter pé
ungefir 0,5 mkr

Aldreomsorg: Programomradet redovisar ett underskott pa

3,8 mkr. Kostnaderna for drets loneavtal dverstiger budget med



5,3 mkr. I forhallande till foregaende ar har kostnaderna for
utskrivningsklara minskat men uppgr inda tll 1,4 mkr utdver
budget. Starten av Alandsgarden kom inte iging forrin under
hésten, vilket har medfért att kostnaderna understiger budget
med 3,3 mkr. I 6vrigt ror det sig om smirre éver- och underskott
till en total kostnad av 0,4 mkr.

Antalet hemtjinsttimmar har 8kat med ca 3 700 i férhallande
till 2008 och har rymts inom tilldelad budgetram.

Omsorg om funktionshindrade: Programomridet redovi-
sar ett underskott pd 5,5 mkr varav 2,0 mkr avser loneckning
som inte har kompenserats. Kostnaderna for kontaktpersoner,
ledsagarservice och avldsarservice redovisar tillsammans ett
underskott pa 1,3 mkr. Kostnaderna f6r personlig assistans inkl
semesterloneskulden uppgar till 1,8 mkr. Placeringarna har
dven de overskridit budget med 0,6 mkr. T 6vrigt ror det sig om

mindre Sverskott fordelade pa ett antal olika verksamheter pa

ungefir 0,2 mkr

Miljoner kronor Utfall 2008
Intikter 137,2
Kostnader -553,1
Nettokostnad -415,9
Skattemedel 414,6
Resultat -1,3
Verksamheter, nettokostnad

Ledning och gemensamt + socialnimnd 212 18,5
Individ och familjeomsorg 59,9 59,0
Aldreomsorg 240,4 238,1
Omsorg om funktionshindrade 109,9 100,3
Summa 431,4 415,9
Framtiden

Under 2010 fortsitter arbetet med konkurrensutsittning enligt
LOV samt enligt Lagen om offentlig upphandling, LOU, upp-
handla sirskilda boenden inom #ldreomsorgens programomréde.

Socialnimnden har av en privat féretagare fitt en utmaning
att genom driftsentreprenad overta delar av driften inom social-
psykiatrins verksamhetsomrade inom programomréidet omsorg
om funktionshindrade.

Arbetet med att utveckla frivilligverksamheten och anhérigsts-
det kommer att fortsitta under 2010. En dndring i socialtjinst-
lagen under 2009 innebir att anhérigstodet 4ven skall omfatta

omsorg om funktionshindrade och individ- och familjeomsorg.




AB Harnosandshus

Verksamhetsomraden

Moderbolag: AB Hirnésandshus
Dotterbolag: AB Hirnésands kommunfastigheter

Hirndsandshus 4gs i sin helhet av Hirnésands kommun. Bola-
get ir Hirndsands storsta bostadsbolag med ca 1 700 ligenheter,
varav ca 100 studentligenheter.

Hirndsands kommunfastigheter dger sedan 1997-12-30 loka-
ler for i huvudsak kommunal verksamhet. I fastighetsbestandet
finns bland annat Radhuset, riddningstjinstens byggnad, samt
fritidsanliggningar, t.ex. Simhallen och Hogslitten .

Forandringar i koncernstrukturen

Under 2009 har Hirnésandshus latic genomféra en likvidation
av det, med AB Hirnésands Niringsfastigheter, samigda KB
Spiran. Likvidationen genomférdes i augusti 2009.
Hirndsandshus har vidare under 2009 genomfért en fusion
mellan de heligda dotterbolagen Hirnésands kommunfastig-
heter och Hirnosands Niringsfastigheter. Fusionen verkstilldes
2009-11-26 och innebar att Hirnésands Niringsfastigheter

uppldstes och gick upp i Hirnésands kommunfastigheter.

Forandringar i fastighetsbestandet

Hirnésandshus har under aret firdigstille markarbeten vid Ka-
naluddens Plusboende samt uppfort garage pa fastigheten.

Hirndsands kommunfastigheter har under 2009 firdigstillt
gruppboendet pd Stenhammar som pébérjades under 2008.
Inflyttning skedde i april.

Hirnésands kommunfastigheter har vidare anlagt en ny isole-
rad bandybana pa Hogslitten samt investerat i nya kylmaskiner.
Arbetet med den omfattande ombyggnationen av Simhallen har
ocksd pabérijats. Programarbetet, projektering och upphandling
av entreprendr har genomforts. Byggnadsarbetet kommer att
pabérjas i februari 2010 och piga under hela aret.

Slutligen har Hirnésands kommunfastigheter genomfért
en storre renovering av Radhuset. Arbetet, som bl.a. omfattat
ny ventilation, nya ytskike, installation av hiss och nya el- och
vs-ledningar har pagatt under stora delar av 2009. Arbetet fir-
digstilldes i slutet av oktober.

Hirnésands Niringsfastigheter har under éret byggt om
Sjobodarna till en aret runt restaurang. Arbetet firdigstilldes i

slutet av november.

Investeringar och underhall

Det totala underhallet inklusive reparationer har i koncernen
under 2009 uppgatt dill 30,3 mkr (24,5). Arets investeringar

uppgick till 23,3 mkr (73,2). Reparations- och underhallskost-
naderna samt investeringarna fordelar sig pa respektive bolag i

koncernen enligt féljande:

Rep & underhdll  Investeringar
Hirnésandshus 19 mkr /105 kr/m? 10 mkr
Hirnésands
kommunfastigheter 13 mkr / 364 kr/m? 13 mkr

Bostadshyror

Hyran f6r 2009 har héjts med 4,25 %. Hirnésandshus har
under drygt tio &r inte haft ndgon férhandlingsordning med Hy-
resgistféreningen men under 2007 begirde Hyresgistforeningen
via Hyresnimnden att aterfa férhandlingsordningen. Den nya
forhandlingsordningen tridde i kraft under 2008 och tillimpa-
des forsta gangen vid forhandling om 2009 érs hyror.

Under slutet av 2009 avslutades forhandlingarna om 2010 ars
hyror. Parterna var efter forhandlingarna éverens om att hyran
for 2010 skall hojas med 1,30 %.

Enligt SABO:s statistik har Hirndsandshus vid utgingen av
2009 den fjirde ligsta genomsnittshyran bland de kommunigda
bostadsforetagen i linet och betydligt ligre in genomsnittshyran
i riket.

Verksamhetssystemet

Det kontinuerliga férbittringsarbetet i enlighet med verk-
samhetssystemets intentioner fortsitter. Personalen arbetar
mélmedvetet och engagerat vidare med verksamhetssystemet
vilket har inneburit att bolaget bade vid vir- och héstrevisionen
rekommenderats fortsatt ISO-certifiering i kvalitet (ISO 9001),
miljs (ISO 14001) och arbetsmiljo (AFS 2001:1 samt OHSAS
18001).

Marknadsundersokning 2009

Under 2009 har Hirnésandshus latit genomféra den mark-
nadsundersdkning som enligt verksamhetssystemet skall ske
vartannat ar.

Resultatet av undersékningen ir vildigt glidjande. Av under-
sokningen att doma, dir intervjubolaget fragar bdde hyresgister
hos Hirndsandshus och évriga Hirnésandsbor, behéller bolaget
sin position som det ledande bostadsbolaget i Hirnésand. P4 en
femgradig skala erhéller Hirndsandshus ett genomsnittligt betyg
pé 4,0. Konkurrenternas genomsnittliga betyg ligger mellan 2,3
till 3,7.

Undersékningen visar ocksd att hyresgisterna ir néja med
sitt boende. Bade ligenheten och boendet som helhet fir ett
medelbetyg pa 4,3. Hyresgisterna och vriga som under éret
varit i kontakt med Hirndsandshus personal ir vildigt néjda



med det bemétande och den service man erhillit. Medelbetyget
for samtliga personalkategorier ligger pé 4,4 och 4,5.

Arets resultat

Hirndsandshus redovisar ett positivt resultat pa 1,0 mkr.
Koncernens resultat for 2009 utvisar en forlust pa -10,2 mkr.
Underskottet i koncernen ir hinforlige till Hirnésands kom-

munfastigheter och beror pd den genomférda reparations- och

underhéllsitgirden av Ridhuset. Underskottet i Hirnésands
kommunfastigheter foljer den budget som lagts for dret.

Betriffande driften i 6vrigt har kostnaderna for rintor minskat
till f6ljd av det ldga rinteliget under 2009. Detta trots att bola-
get frin och med 2009 har erlagt en borgensavgift till kommu-
nen. De taxebundna kostnaderna ligger ungefir pi samma nivéd
som foregende ar. Kostnaderna har 6kat men férbrukningen
har minskat ndgot. Hyresintikterna har okat till foljd av hyres-
héjningen. Hyresbortfallet har minskat jimfort med foregiende
ar. Reparations- och underhillskostnaderna har ékat jaimfort
med féregiende ar.

De planmissiga avskrivningarna i Hirnésandshus uppgar

till 1,7 %. I Hirnésands kommunfastigheter sker avskrivning

med 2,0 % . Underhallsuttaget i moderbolaget maste dka for att

vidmakthalla fastigheternas virde. Ambitionen ir dirfor att pa
sike oka avskrivningarna i moderbolaget till 2 % och dirigenom
skapa okat ekonomiskt utrymme till underhall och fortsatta
laneamorteringar.

Under 2010 kommer Hirndsandshus att fortsitta sitt miljoar-
bete. Ett stort arbete med att spara energi har pabérjats och detta
arbete beriknas pigd under ett flertal ér.

Resultatrikning (mkr) 2008
Intikter 125,6
Kostnader -94,7
Avskrivningar -16,0
Finansiella intikter 8,3
Finansiella kostnader -28,0
Rorelseresultat efter finansnetto -10,2 -4,8
Skatt 0 0

Arets resultat -10,2 -4,8




Harnosand

Energi & Miljo

Forvaltningsberattelse
HEMAB-koncernens verksamhet ir uppdelad i fem affirsom-

raden; Fjirrvirme, Renhallning, Vatten (huvudman), Stadsnit
samt Elnit. Elnitsverksamheten bedrivs i dotterbolaget HEAB
medan &vriga verksamheter bedrivs i moderbolaget. HEMAB

har liksom tidigare varit dgarens bestillarombud nir det giller
skotsel och drift av gator och vigar.

Vi salde under éret vira 25 % av HEMAB Elforsiljning AB
till Eon Sverige AB och vi limnade dirmed helt elhandeln.

Mialsdttningen linets ligsta priser” fortsdtter att prigla vira
verksamheter.

Vi var pa flera sitt engagerade i det stora pagiende arbetet
med Bondsjéleden nir bade el-, va-, fjirrvirmeledningar och
bredbandsfiber skulle byggas om. Bakgrunden till projektet var
upprustningen av jirnvigen lings norrlandskusten i kombina-
tion med den nya underfarten for Bondsjoleden.

ISA, Intelligent Stdd for Anpassning av hastighet, ir ett gps-
system som hjilper vira forare att i innu storre utstrickning kora
klimatsmart och ekonomiskt.

Vi dr aktiv medlem av Svensk Energis Skol- och rekryterings-
ndtverk. Det kiinns ritt i tiden nir behovet av nyrekryteringar
inom energibranschen i Sverige 4r bade stort och vixande.
Dessutom beslét vi om en stéttning i miljonklassen till infor-
mationsinsatser i samband med Mittuniversitetets nystart av en
ingenjorsutbildning i Hirndsand, en stottning som ligger helt i
linje med vér vision.

Fjarrvarme - Lanets lagsta priser

Fjdrrvirmepriset i Hirndsand fér smahus 4r linets ligsta. For
flerbostadshus nirmade vi oss ytterligare vart lingsiktiga mal att
ha linets ldgsta priser.

Under aret har utbygganden av fjarrvirmen i Hirndsand fort-
satt och ungefir 60 nya kunder har anslutits till fjirrvirmenitet.

Investeringar har genomférts med fortsatt fdrstirkning av
farrvirmenitet. Vid huvudproduktionsanliggningen har flera
investeringar genomforts for att 6ka leveranssikerheten. Till-
gingligheten pé kraftvirmeproduktionen var 97,1 %.

Virmeforsiljningen uppgick till 169 GWh (2008 155 GWh).
Elproduktionen var 42 GWh varav 1,1 GWh producerades vid
Virdkasens vindkraftverk.

Renhallning - Sluttdckning inledd

Arbetet med att slutticka etapp I av deponin i Aland paborjades
under éret genom att deponin kupolformades, for att bland an-
nat uppfylla kraven pd vattenavrinning.

Under aret godkinde linsstyrelsen deponiplanen fér deponi-
etapp 11, en fortsittning pa deponiverksamheten vid Alands
avfallsanliggning, som kommer att rymma deponirest fér manga
ar framéver.

Maijlighet att 6ka uttaget av metangas, som blir virme i fjérrvir-
menitet, skapades genom elva nya gasbrunnar.

AB

For att undvika lingviga transporter av latrin gjordes ett for-
sok med eget omhiindertagande i kompost. Arbetsmiljéproblem
och praktiska problem gjorde dock att beslut togs om ett nytt
forsok under 2010.

Under de senaste tio aren har deponeringen minskat med
94 %. 2009 skickade vi 13 713 ton avfall till férbrinning i
Sundsvall (+13,5 %). Av denna mingd utgjorde 5 600 ton (41
%) hushallsavfall.

Miljscentralens popularitet avspeglas bland annat i en mit-
ning av trafiken som visar pa en besoksfrekvens pd 240 besokare
per dag (2005 var antal besdkare 130 per dag). I slutet av dret
inleddes ett arbete vars syfte ir att forbittra sikerheten och un-
derlidtta avlimningen av avfall vid Miljcentralen, ett arbete som
fortsdtter under 2010.

Vatten - Flera forandringsarbeten

Driften vid vattenverk och avloppsreningsverk utférs nu i en
gemensam arbetsgrupp och vattenmitningen har overforts till
Mitservice, en gemensam grupp for hela HEMAB. Flera nyrek-
ryteringar har gjorts, frimst inom driftgruppen for va-verken.
Inom omrédet vattenrening har tidigare gjorda forindringar av-
seende desinfektion av dricksvattnet (UV respektive kloramindo-
sering) foljts upp under dret. De goda resultaten av férindringar
gdr att vi nu gar vidare med Sversyn av andra delar av processen,
i forsta hand pH-justeringen.

Nyanslutningar har gjorts av ett antal nybyggda fastigheter
lings Sédra sundet, bland annat med ligtryckavloppssystem
(LTA-system). Vidare har férnyelsearbetet av ledningarna fort-
satt. Bland sddana storre ombyggnadsobjekt kan Hammarvigen,
Framnisvigen, Sibrivigen och Saltvik nimnas, liksom ombygg-
nad med anledning av Adalsbanan.

Antalet driftstérningar pa ledningsnitet har for andra éret i
rad okat jimfort med foregiende dr. Langsiktigt dr dock trenden
fortfarande att driftstdrningarna minskar till antal men med
variationer frin &r dill 4r.

Vid avloppsreningsverket Kattastrand har 4tgirder som
forbittrar arbetsmiljén gjorts genom att vi bytt ut maskinutrust-
ning fér hantering av sand och rens.

Gator & Vagar
- Sandupptagning engagerar

HEMAB ir kommunens bestillarombud f6r skétsel och drift av
gator och vigar, en driftentreprenad som giller fram till 2011.
Ett férindringsarbete har gjorts tillsammans med entreprendren
Svevia som syftar till en hogre grad av egenkontroll. Vidare har
en forhandling inletts f6r eventuellt nyttjande av optionsaren
2011-2013.

Vintervighallning 4r en viktig del av den 16pande verksam-
heten. Vid nagra tillfillen under vintermanaderna foll stora
mingder sné med problem som féljd.

En del av entreprenadarbetet som i hég grad engagerat hiirné-



sandsborna ir upptagning av sandningssand under viren. Efter
klagomal har rutinerna for sandupptagning indrats och arbetet
paskyndats.

I &r var det 15 &r sedan Hirndsand la ut drift av gator och
vigar pd entreprenad. Hirndsand var pionjir pa uppligget 1994.
I dag ir entreprenadisering av gatuunderhall vanligt forekom-
mande bland Sveriges kommuner.

EInat — Strategi med driftsaker
teknik fortsatter

Virt stora Mitarbytesprojekt avslutades under éret vilket innebir
att alla vara elnitskunder numera fir sina elmitare fjirravlista
och manadsvis fakeureras efter sin faktiska elférbrukning (inte
som tidigare beriknad forbrukning).

Vir strategi med driftsiker teknik fortsitter och ett av vara
mal dr att uppfylla Energimarknadsinspektionens krav pa leve-
ranssikra elnit frin och med 2011. Vi har gjort stora insatser i
Higgdanger-Barsviken och Tjirnsjo-Ottebéle genom att ersiitta
luftledning med nedgrivda elkablar. Samtidigt forbattrar vi
leveranssikerheten genom att 6ka omkopplingsméjligheterna
i elnitet. Arbetet har redan gett resultat; inga storre allvarliga
stérningar i vart elnit intriffade under 2009.

Samarbetet inom Elinorr-forbundet fortsitter. En av de mer
patagliga effekterna av samarbetet dr den gemensamma material-
upphandlingen som genomférts och genom vilken vi berdknar
kunna spara mellan 1 miljon och 1,5 miljoner kronor per ir.

Vi bidrog i utformningen av Energimarknadsinspektionens
verktyg for évervakning av alla Sveriges elnitigare genom att del-
ta i tvd pilotprojekt f6r den nya forhandsregleringen (Ex-ante).
Den kommande férhandsregleringen trider i kraft 2012. Vi
kommer att bidra med kunskaper i fler pilotstudier for Ex-ante.

Under éret avslutade Energimarknadsinspektionen samtliga
tillsynsirenden av elnitfdretagens prissittning for dren 2004-
2008. Den 8verenskommelse som gjordes innebir att 600 000
kronor ska betalas tillbaka till kundkollektivet i Hirnésand. En
reglering som sker under kvartal 1 2010.

Stadsnat — Affirsomrade
Stadsnat avvecklas

Driften av Hirnosands och Sundsvalls stadsnit 4r nu gemensam
och bedrivs sedan 1 januari 2009 i ServaNet AB. Sundvall Elnt
dger 80 procent av ServaNet AB och HEMAB i4ger 20 procent.
Fran och med 2010 ir de operativa stadsnitsverksamheterna helt
overforda till ServaNet AB som arrenderar fibernit och kanalisa-
tion frdn dgarbolagen. Det innebir att affirsomride Stadsnit i

HEMAB avvecklats som eget affirsomride.

Framtiden

Under nista ar satsar vi pd 6kad ombyggnadstake i vara elan-
ldggningar for att ytterligare minska avbrottstiderna hos vara

kunder. Fokus ligger pa ombyggnad frin friledning till jordkabel
/ hingkabel.

Vi kommer allt nirmare en byggnation av fler vindkraftverk
intill Virdkasen. I december gav Linsstyrelsens miljoprévnings-
delegation tillstind att uppfora och driva tva vindkraftverk pa
Brintberget och Solumsklinten nira Vardkasen i Hirnosands
kommun. De tva nya verken som planeras kommer att innebira
fortsatt utveckling som ger HEMAB och Hirnésand ny energi.

Vart stéd till ingenjdrsutbildningen vid Mittuniversitetet i
Hirnosand fortsitter under de kommande dren. I vara framtida
rekryteringar kan vi férhoppningsvis se direkta resultat av utbild-
ningen nir studenterna ska ut i arbetslivet.

Ett cirka 18 médnader langt utvecklingsprogram i HEMAB
2015-anda inleds under 2010. Samtliga medarbetare involveras
och programmet kommer bland annat att besta av Medarbetar-
program med fokus p& medarbetarskap, internkund och extern-
kund. Aven ett internt Ledarskapsprogram startas med syfte att
tydliggdra och stotta ledarskapet pA HEMAB.

Arets resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick till 282,3 Mkr (274,5)
och resultatet fore skatt blev 16,9 Mkr (10,2) att jimféra med
budgeterat resultat pa 13,9 Mkr. I koncernens resultat ligger
en reavinst pd 0,2 Mkr avseende forsiljningen av aktierna i
HEMAB Elférsiljning AB. Dessutom har det laga rinteliget
paverkat resultatet positivt med ca 2,6 Mkr . Alla fem affirs-
omriden visar positivt resultat och har i de flesta fall uppnitt
budgeterad niva.

Investeringarna for aret uppgick till 56,3 Mkr (56,1) och
bestod i huvudsak av investeringar i anliggningar for fjarrvirme,
vatten och el. Budgeterad investeringsvolym var 55 Mkr.

Resultatrikning (mkr) 2008
Intikter 306,1
Kostnader -241,9
Avskrivningar -40,7
Finaniella intikter 0,9
Finansiella kostnader -11,1
Resultat efter finansiella poster 16,9 13,3
Skatt -1,2 -5,7
Arets resultat 15,7 7,6
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RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen
Mkr 2008 2008
Verksamhetens intakter Not 1 259,3 642,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -1395,9 -1683,2
Jamforelsestorande kostnader Not 3 0,0 0,0
Avskrivningar Not 4 -23,0 -81,3
Verksamhetens nettokostnader -1122,5
Skatteintakter Not 5 9481 951,9 948,1 951,9
Generella statsbidrag Not 6 231,7 222,5 231,7 222,5
Finansiella intakter Not 7 12,2 19,5 4,4 28,7
Finansiella kostnader Not 8 -44,8 -29,8 -67,7 -68,9
Resultat fore extraordindra poster -26,1 4,5 -21,5 n7
Skattekostnad Not g9 -0,6 -4,4
Arets resultat Not 10 -26,1 4,5 -22,1 73
KASSAFLODESANALYS
Kommunen Koncernen

Den I6pande verksamheten 2008 2008
Arets resultat 4,5 73
Justering for av- och nedskrivning 23,1 81,3
Justering for gjorda avsattningar 10,7 23,5

Justering for ianspraktagna avsattningar
Minskning av avsattningar pga utbetalning
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

-0,2
38,1

Okning (-) / Minskning (+) férrad och varulager
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11

Bidrag till materiella anldggningstillgangar 18,2 71 18,2

Investering i finansiella anlaggningstillgadngar 4.3 -2,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,1 0,2

Kassafléde fran investeringsverksamheten -17,3 -28,1 -79,3 -165,4

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,8 2,4
Minskning av langfristiga fordringar 32,6 12,3

Langfristig uppldning -1, 41,2 14.3 -159.4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31,5 -28,9 13,5 -157,0
Arets kassaflode -0,4 -15,5 -15,1 -191,6
Likvida medel vid arets borjan 234,3 249,8 336,8 528,4
Likvida medel vid 3rets slut 233,9 234,3 3217 3368

Foérandring av likvida medel -0,4 -15,5 -15,1 -191,6




BALANSRAKNING

Mkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och tekn.anlaggn.
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseftg m fl
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl
Summa finansiella anlidggningstillgangar

Not 12

Not 13
Not 14

Not 15
Not 16

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstiligangar
Forrdd mm

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Not 17
Not 18
Not 19
Not 20

Summa omséttningstillgangar
S:ATILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Forandringar i balansrakningen

Not 21

-110,9
-26,1

Kommunen
2008

-15,4
4,5

1274
-22,1

-0,9

Koncernen
2008

120,1

73
0,0

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner
Andra avsattningar
Latent skatt

Not 22
Not 23

-137,0

7281
9,1

-110,9

780,4
8,2

104,4

760,1

24,4
60,5

127,4

812,2
26,6
60,0

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Not 24
Not 25

7372

0,7
300,3

788,6

1,8
214,6

845,0

6674
4363

898,8

653,2
394.4

Summa skulder
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Ansvarsforbindelser

Not 26
Not 27

301,0

901,2

903,2
1885,9

216,4

894,

858,3
1995,8

1103,7

2 053,1

38,2
1909,9

1047,6

2073,8

407
19958




NOTER

Mkr

Not 1 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter

Avgar interna intakter:
Kommuninterna intdkter mellan namnderna
Kommuninterna kalkylerade kapitalkostnader
Koncerninterna intakter

Kommunen Koncernen
2008 2008
432,4 8871
-146,1 -146,1

-27,0 -27,0

72,0

Summa Verksamhetens intdkter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader

Avgar interna kostnader:
Kommuninterna kostnader mellan némnderna
Kommuninterna kalkylerade kapitalkostnader
Koncerninterna kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Jamférelsestorande kostnader
Omstallningsatgarder

Summa jamférelsestorande kostnader
Summa kostnader
Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivning

0,0

-1395,9 -1683,2

-16,5
_6'5

-81,3

Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt 976,5 958,7 976,5 958,7
Avrakning kommunalskatt

- definitiv avrakning 0,9 -7 0,9 -7
- preliminar avrakning -29,9 -6,0 -29,9 -6,0
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,6 0,9 0,6 0,9
Summa skatteintakter 948,1 951,9 9481 951,9
Not 6 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 188,7 180,3 188,7 180,3
Strukturbidrag 1,6 1,6 1,6 1,6
Kostnadsutjamning -3,7 1,4 -3,7 1,4
Kostnadsutjamning LSS 19,4 17,8 19,4 17,8
Regleringsavgift -12,1 11,4 -12,1 11,4
Kommunal fastighetsavgift 378 32,8 37,8 32,8
Summa generella statsbidrag 231,7 2225 231,7 2225
Summa skatteintakter och generella statsbidrag 1179,8 1174,4 1179,8 1174,4
Not 7 Finansiella intakter

Ranteintakter 1,5 10,6 2,5 274
Ranteintakter fran bolagen 6,4 8,5 0,0 0,0
Borgensprovision fran bolagen 2,6 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 1,7 0,4 1,9 1,3

Summa finansiella intakter

12,2 19,5 4,4 28,7



Mkr

Not 8 Finansiella kostnader
Lanerantor

Ranta mellankommunal utjamning
Ranta pensionsskuld PFA

Ranta pensionsskuld garantipension och visstidspens.

Ranta pensionsskuld ansvarsforbindelse
Ovriga finansiella kostnader

Kommunen
2008

-1,0
-0,1

_1'7
-0,2

-0,1

Summa finansiella kostnader
Finansnetto

Not g Skattekostnad

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
(Justering preliminara uppgifter foregaende ar)

Summa skattekostnad

Not 10 Arets resultat enligt balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakningen
Realisationsvinster

Ansvarsforbindelse pensioner

Justerat resultat
Not 11 Forséljning av materiella anlaggningstillg
Forsaljning mark/tomratt

Forsaljning hamnen, bokfv

Not 12 Immateriella anlidggningstillgangar

Koncernen
2008

-40,1
-0,1
7

-0,2

-26,7

-0,1

Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 8,3 8,3
Arets investeringar 03 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0,0 0,0 8,6 8,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar 7.8 7,5
Arets avskrivningar -0,3 -0,3
Utgdende akumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -8,1 -7,8
Utgaende bokfort virde 0,0 0,0 0,5 0,5
Not 13 Byggnader, mark och tekn. anlaggn.

Ingdende anskaffningsvirde 406,4 361,6 2 415,5 2314,2
Arets investeringar 31,2 51,9 17,0 166,0
Forsaljning -0,1 71 -0,4 7.5
Investeringsbidrag -18,3 0,0 -18,3 -47,8
Ombklassificeringar -13,4 0,0 -30,6 -9,4
Justering fran fg. ar -6,4 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 406,0 406,4 2476,8 2 415,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -182,3 -153,0 -932,9 -855,9
Arets avskrivningar -10,9 -11,3 -59,8 -58,3
Arets nedskrivningar -1,5 -0,7
Ovriga justeringer -18,0 -18,0
Utgaende akumulerade avskrivningar -193,2 -182,3 -994,2 -932,9
Utgaende bokfort virde 212,8 224,1 1482,6 1482,6
Férdelning per omrdde:

- markreserv 272 34,0 272 34,0
- verksamh.fastigheter 55 3,1 8373 825,4




Mkr

- fastigheter fér affdrsverksamhet (va-verk, hamnar)
- publika fastigheter (gator, vigar, parker)

- pdgdende arbete

Utgdende bokfort viirde

Taxeringsvarden, byggnader och mark

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning / utrangeringar

Nedskrivning inventarier

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Kommunen Koncernen
2008 2008
17,0 416,2
169,2 169,2
08 378
224,1 1482,6
278 4771
3845
24,1
-18,6
390,0
-334.,7
-15,4
18,5

'331’6

Utgdende planenligt restvirde
Férdelning per omrdde:

- inventarier

- forbdttringsutgift i annans fastighet

Utgdende bokfért viirde
Summa materiella anldggningstillgangar

Not 15 Andelar i koncern- och intresseforetag m fl
Harndsands Energi & Miljo AB

AB Harnoésandshus

Vasternorrlands Lanstrafik AB

Harnoésand Invest AB 0,1 0,1 0,1 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 0,9 0,9 0,9 0,9
Hemab EIforséljning AB 0,0 3,8
Kommunbransle i Adalen AB 3,1 2,8
ServaNet AB 0,8 0,8
Ovriga langfristiga viardepappersinnehav 1, 1,
Bostadsratter 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa andelar i koncern- och intresseforetag m fl 179,5 179,6 6,9 10,5
Not 16 Fordringar hos koncern- och intresseféretag m fl

Harndsand Energi & Miljo 121,1 164,0 0,0 0,0
AB Harnésand Kommunfastigheter 1,9 1,6 0,0 0,0
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa fordringar hos koncern och intresseforetag m fl 133,4 166,0 0,4 0,4
Summa finansiella anldggningstillgdngar 312,9 345,6 73 10,9
Not 17 Férrdd mm

Exploateringsmark 14,3 0,0 14,3 0,0
Varulager 5,0 4,5
Pagaende arbeten 6,9 0,0
Summa férrdd mm 14,3 0,0 26,2 4,5
Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 72 4,9 43,0 80,5



Kommunen Koncernen

Mkr 2008 2008
Statsbidragsfordringar 12,8 12,8
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 374 51,8
Kortfr. Idnefordran Harndsands Energi & Miljo 0,0 0,0
Skatteavrakning skattefordran 2005 och 2006 12,6 12,6
Momsfodran 16,0 16,1
Ovriga kortfristiga fordringar -0,9 6,3

Summa kortfristiga fodringar

Not 19 Kortfristiga placeringar
Fastranteplacering

Certifikat

Summa kortfristiga placeringar

Not 20 Kassa och bank

Kassa, bank och postgiro
Nordea Bank AB
Koncernkonto totalt

Fordelat koncernkonto:

- Hdrnésands kommun

- Hdrnésand Energi & Miljé AB
- Hdrnésandshus AB

- Hdrnésand Ndringsliv AB
Summa kassa och bank

Not 21 Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Fusion av Naringsfastigheter AB

Utgaende eget kapital

Egna kapitalet bestdr av

- anldggningskapital -203,7 -213,4 44,9 04
- rérelsekapital 66,7 102,5 59,5 127
Summa -137,0 -110,9 104,4 127,4

Not 22 Avsattningar pensioner
Ansvarsforbindelse

Ingdende avsittning 583,9 579,2 583,9 579,2
Pensionsstiftelsen -83,6 -83,6

Ranta- o basbeloppsupprakning 40,3 26,6 40,3 26,6
Utbetalningar -20,9 -19,4 -20,9 -19,4
Ovriga poster 5,1 -2,5 51 -2,5
Utgdende avsdttning 524,8 583,9 524,8 583,9
Loneskatt 1273 141,7 1273 141,7
Summa inkl I6neskatt 652,1 725,6 652,1 725,6

Avsatt till pensioner exkl OK-SAP

Ingdende avsittning 37,6 34,1 37,6 34,1
Pensionsstiftelsen -0,5 -0,5

Rante- och basbeloppsupprakning 2,9 1,7 2,9 1,7
Utbetalningar -2,1 -1,8 2 -1,8
Intjdanande 5.9 3,7 5.9 3,7
Ovriga poster 1,3 -0, 13 -0,1

Utgdende avsdttning 45,1 376 45,1 376




Kommunen Koncernen

Mkr 2008 2008
Loneskatt 9,1 9,1
Summa inkl I6neskatt 46,7 46,7

Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingaende avsattning

Rante- och basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Arbetstagare som pensionerats
Ovriga poster

Nya OK-SAP ej med i KPAs berak.
Utgdende avsdttning

Loneskatt

Summa inklusive I6neskatt

Summa avsattning pensioner
Aktualiseringsgrad
Avsattningar pensioner inkl. koncernbolagen

Sedan 2005 har hela ansvarsforbindelsen legat i balansrakningen.
Det har paverkat resultatet med -30,4 mkr.
Harnosands kommun har ett pensionsatagande som ar tryggat

med 84,1 mkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

Not 23 Andra avsattningar
Skonaren 2 nedskrivning och rivning
Ovriga avsattningar

Summa andra avsattningar

Not 24 Langfristig skuld

Mellankommunal utjamning o7 1,2 0,7 1,2
Ovriga langfr. skulder 0,0 0,0 4,6 1,2
Ing3dende skuld till kreditinstitut 0,6 41,2 650,8 809,7
Justering prel uppgifter foregdende ar 9,8 -2
Nettouppléning 0,0 -40,0 39,0 -127,2
Kortfr. del av langfr skuld -0,6 -0,6 -37.5 -29,7
Utgaende skuld kreditinstitut 0,0 0,6 662,1 650,8
Summa langfristig skuld 0,7 1,8 667,4 653,2
Langivare

Kommuninvest 531,5 546,3
Nordea 43,0
Stadshypotek 34,0 35,9
Swedbank 53,6 65,7
SEB 23
AB Spintab 0,6 0,6
Summa langivare 0,0 0,6 662,1 650,8

Not 25 Kortfristiga skulder

Skulder inom koncernkontot 14,2 6,9

Leverantdrsskulder 51,2 34,0 90,1 88,2
Personalens skatter och avgifter 90,9 96,3 101,6 106,6




Kommunen Koncernen
Mkr 2008 2008
varav kiéllskatt 13,5 15,1
varav dvertidsskuld 4,7 5,2
varav semesterléneskuld 55,6 59,8
varav léner 6,9 7.4
varav arbetsgivaravgifter 15,6 19,1
Upplupna kostnader 35,6 43,4
varav intjdnade pensioner 23,8 23,8
varav sdrskild l6neskatt 58 58
varav skatteavréikning 6,0 6,0
varav rintekostnad 0,0 7.8

Ovriga kortfristiga skulder

41,8

Summa kortfristiga skulder

Not 26 Borgensataganden
Borgen i kommunala bolag
Borgensatagande egna hem
Ovriga forpliktelser

Summa borgensataganden

156,2

Harnésands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
248 kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingétts
ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker

efter en berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive
agarandel i Kommuninvest. Harnésands kommun hade vid arsskiftet 2009/2010

en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36 procent.

Harnosands kommun innehar ett pantbrev pa 10,1 mkr fran
Harnésands folkhogskola

Not 27 Ansvarsfoérbindelser

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom ett ar 3,5 4,7 9,5 4,7
Prognos leasingavgifter senare dn 1ar men inom 5 ar 5,6 4,5 23,6 4,5
Prognos leasingavgifter senare an 5 ar 0,0 0,0 o 0,0
Tilliggsupplysning hyresavtal langre &n tre ar

Prognos hyresavgifter inom ett ar 146,8 127,0 146,8 127,0
Prognos hyresavgifter senare an1ar men inom 5 ar 511,8 441,0 51,8 441,0
Prognos hyresavgifter senare an s ar 1211,0 1403,0 1211,0 1403,0
Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt

EU-projekt budgeterat inom ett ar 4,6 10,2 4,6 10,2
EU-projekt budgeterat senare an1ar men inom 5 ar 2,6 5,4 2,6 5,4
EU-projekt budgeterat senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvarsférbindelser 1885,9 1995,8 1909,9 1995,8




DRIFTREDOVISNING

Mkr Intdkter Kostnader Budget

Kommunfullmaktige 03 -5,3 -5,5
Kommunstyrelse 150,9 -237,4 -13,5
KS jamforelsestorande kostnad -20,7 -39,0
Arbetslivsnamnden 40,0 -60,8 -27,1
Samhallsnamnden 17,9 -146,2 -128,3
Skolnamnden 110,2 -577.5 -468,9
Socialndmnden 109,7 -541,0 -428,1
Avskrivningar -21,0

Summa verksamheter 429,0 -1589,0 -1173,3 -1231,4 58,1

Finansiering:

Skatteintakter 948,1 1000,0 -51,9
Utjamnings-/statsbidrag 231,7 225,0 6,7
Finansiella intakter 12,2 23,1 -10,9
Finansiella kostnader -44,8 -24,9 -19,9
Summa totalt -26,1 -8,2 -17,9

INVESTERINGSREDOVISNING

Mkr Inkomster Utgifter Budget

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse -1,8 21,3
Arbetslivsnamnden

Samhallsnamnden 18,3 33,8 15,5 31,9
Skolnamnden 3,5 3,5 0,0

Socialnamnden

Summa 18,3 35,5 17,2 53,2 36,0




Redovisningsprinciper

Hirndsands kommuns arsredovisning 4r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. Kommunen foljer de
rekommendationer som limnats av Ridet for kommunalredovis-
ning och strivar i 6vrigt efter att flja god redovisningssed men

med undantag for pensionsredovisningen.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast r
nyintjanade pensionsférméner frin och med 1998 som skall
redovisas som en avsittning i balansrikningen (blandmodel-
len). Hirnésands kommun har frin och med 2005 redovisat
hela pensionsdtagandet som en avsittning i balansrikningen
(fullkostnadsmodellen). Av den orsaken sa skiljer sig Hir-
ndsands kommuns redovisning mot andra kommuners som
istillet redovisar pensionsférméner som intjinats fore 1998 som
ansvarsforbindelse inom linjen. I Hirnésands redovisning 4r
hela férindringen pensionsatagandet i resultatrikningen som
verksamhetens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten ir
att ge en rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt en god redovisning. Som en f6ljd av detta foljer
Hirnssands kommun inte rekommendation 17. Fullkostnads-
modellen har ar 2009 péverkat resultatet med 30,4 mkr

Anlaggningstillgangar och avskriv-
ningar

Som anliggningstillgang riknas en tillging dir anskaffnings-
virdet uppgir till minst ett halvt basbelopp, 21 400 kr (forega-
ende &r 20 500 kr) exklusive moms, och som har en livslingd
pd minst tre &r. Anliggningstillgingar tas i balansrikningen
upp till anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Anskaffningsvirdet reduceras i fsrekommande fall med
investeringsbidrag fore berikning av avskrivningar. Ej avslutade
investeringar balanseras som pdgiende arbeten.

Kommunen féljer inte Radets rekommendation nr 11 mate-
riella anliggningstillgingar angdende avskrivningstider utan be-
démning gérs med vigledning av SKL:s forslag till avskrivnings-
tider. Avskrivningar beriknas inte for mark, konst och pagiende
arbeten. Pé 6vriga anlidggningstillgingar sker linjdr avskrivning
utifrdn forvintad ekonomisk livslingd. Nagon anpassning av
avskrivningstiderna bolagen emellan i den sammanstillda redo-
visningen har ¢j skett.

Avskrivning borjas den dag anliggningstillgingen ir firdig att
tas i bruk.

Huvudsakligen tillimpas féljande ekonomiska livslingder:
Fastigheter och anliggningar

® 20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier

*5-10 ar

Energidistributionsanliggningar
*25ar

VA-anliggningar

* 10, 20 och 33 ar

Kassaflodessanalys

Ar 2008 har Radet for kommunal redovisning utgivit en ny re-
kommendation 16.1, redovisning av kassafléden. Dir de redogor
for vad som ir god redovisningssed vid upprittandet av en kas-

saflddessanalys. Hirnésands kommun féljer rekommendationen.

Leasing

Fran och med bokslutet 2004 redovisas en tilliggsupplysning av
leasingavtal enligt Radets rekommendationer. Alla leasingavtal i
kommunen har klassificerats som operationell leasing. Fér att tas
upp som en ansvarsférbindelse ska den totala leasingkostnaden

for ett avtal vara dver 43 000 kr och 16pa 6ver mer 4n tre ar.

Lanekostnader

Hirndsands kommun tillimpar huvudmetoden, som innebir
att linekostnader skall belasta resultatet for den period de hinfor
sig till.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med
Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Den
sammanstillda redovisningen for Hirnésands kommun omfattar
kommunen, AB Hirnésandshuskoncernen, Hemabkoncernen
och Riddningstjinsten Hoga kusten - Adalen. Enhetliga princi-
per for redovisning och virdering giller ¢j for den sammanstillda
redovisningen. Differenser kan forekomma i eget kapital mellan
bolagen och den sammanstillda redovisningen, vilket beror pa
att bolagen inte firdigstille sin arsredovisning vid upprittande av
detta dokument. Justeringar redovisas som justerat ingdende eget

kapital och visas inte pé resultatrikningen.

Intikter fran avgifter, bidrag och for-
saljning (RKR 18)
Ny rekommendation frin Radet och som skall bérja gilla frin

rikenskapsédret 2010. Hirndsands kommun har inte bérjat till-

limpa denna rekommendation for 2009.




Organisationsschema

Kommunfullméaktige

Myndighetsnamnd Kommunstyrelse-

Kommunstyrelse . ]
forvaltningen

Overférmyndare

Harnosand

Energi & Miljo AB Harnosand Elnat AB

Skolférvaltningen Skolnamnd . AB Harnosandshus
AB Harnésandshus .
kommunfastigheter

Socialférvaltningen Socialndmnd Invest
i Hirndsand AB

Sambhalls- o — e ———
Samhillsnamnd Raddningstjanstfor-

forvaltningen bund Héga kusten
Adalen 33%

Arbetslivs-
forvaltningen

Arbetslivsnamnd




Ekonomisk ordlista

Anliggningstillgang
Tillgangar avsedd for stadigvarande innehav sasom an-
laggningar och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for
att fordela kostnaden dver tillgangens livslangd.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen
och hur den forandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunen har anvént sitt kapital (i an-
laggnings- och omsattningstillgangar), respektive hur
kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
avsadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regel-
bundet, samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella kostnader & intakter
Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten,
exempelvis rantor.

Intern rdnta
Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Jamforelsestérande poster

Ar kostnader och intékter som inte tillhor den ordinarie
verksamheten och som ar viktig att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran
balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar mm.
Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsattas till likvida
medel.

Resultatrikning
Sammanstallning av drets intakter och kostnader och
visar arets resultat. (forandring av eget kapital).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna.




Harnosands Kommun
Kommunrevisorerna

Till fullmaktige i Hirnésands kommun

Revisionsberattelse 2009

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat styrelsens och
ndmnders verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer i
AB Hirnésandshus, Invest i Hirnsand AB, Hirngsands Energi
& Miljs AB och i férekommande fall dotterbolag 4ven granskat
verksamheten i dessa bolag under 2009.

Granskningen har, savitt avser kommunen, utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Ernst & Young AB har bitritt
oss vid revisionen.

Vir granskning har syftar till att beddma kommunstyrelsens och
nimndernas ledning, styrning, uppféljning och kontroll. Vidare
har rikenskaperna, arsbokslut, den sammanstillda redovisningen
(kommunen och de kommunala bolagen) och arsredovisning samt
den interna kontrollen granskats.

Styrelsens och nimndernas maluppfyllelse ir inte tillfredsstil-
lande. Vi anser att verksamhetsmalen kan gdras tydligare och mer
styrande. Resultatet enligt drsredovisningen ér inte forenligt med
de finansiella mél som fullmiktige uppsatt. Trots tidigare pipekan-
den till kommunstyrelsen avseende styrning och ledning har detta
inte medfért ndgon positiv forindring.

Vi tillstyrker att drsredovisningen godkinns. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen
samt de foreskrifter och rekommendationer som utgivits. Undan-
tag frén detta dr att hela pensionsskulden redovisas i balansrik-
ningen. Vi bedomer att arsredovisningen i allt vésentligt dr upprit-
tad enligt god redovisningssed samt aterger kommunens resultat
och ekonomiska stillning pé ett i huvudsak rittvisande sitt.

Vi tillstyrker att styrelse och nimnder och de fortroendevalda i

dess organ beviljas ansvarsfrihet.

Hirnésand den 17 mars 2010

Hans Mattsson har inte deltagit i granskningen av Skolnimn-
den. Géran Lundstrom har inte deltagit i granskningen av
Socialnimnden. Sven Bylund har inte deltagit i granskningen av
Samhillsnimnden. Stig Nilsson har inte deltagit i granskningen av

Arbetslivsnimnden.

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
e Sammandrag av angivna rapporter frin de sakkunniga bitridena
* Granskningsrapporter frin lekmannarevisorer i Hirnésands

kommuns bolag
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